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CTY CO PHAN PIA OC PALAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 16 TB/DLR Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
V/v: TB ngay ding Ky cuéi cung tam chi
cé tirc dot 1 nim 2010 va tham du dgi
héi dong cé dong thwong nién nim 2011.

Dalat, ngay 16 thang 03 nam 2011.

‘ ' ~ THONG BAO
(Vé ngay dang ky cuoi cuing dé thuc hién quyén tam chi tra cé ticc dot 1 nam 2010 va
hop dai hoi dong co dong thwong nién niam 2011)

Kinh gi#ti: - SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
-TT LUU KY CHUNG KHOAN VIET NAM - CN VSD TP HCM

Tén TCPH: CONG TY CO PHAN DIA OC DALAT
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DIA OC DALAT
Tru so chinh: 21 Tran Pht — Phuong 3 — Thanh phd Dalat.
Dién thoai: 063 3822243 Fax: 063 3821433

San giao dich: HNX

Xin thong bao dén Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) ngay dang ky cudi
cung cho chirg khoan sau:

Tén ching khoan: Co phiéu Cong ty c6 phan dia 6c PalLat
Ma chirng khoan: DLR

Loai ching khoan: Co phiéu pho thong

Meénh gia: 10.000d/c6 phiéu

Ngay déng ky cudi cling: 31/03/2011
Dong thoi dé nghi VSD 1ap va giri cho Cong ty chung t6i danh sach nguoi s¢ hitu ching
khoan noi trén

Ly do va muc dich:
1/T6 chirc dai hoi ddng c6 dong thuwdng nién nim 2011.
- Ty 1& phan b quyén : 01 cb phan — 01 quyén biéu quyét
- Thoi gian thyc hién:  du kién cham nhét trong thang 04/2011.
- Pija dién thuc hién Cong ty sé thong béo sau.
Noi dung hop :
a. Thong qua béo céo hoat dong nam 2010, ké hoach nam 2011 cua Hoi dong quan trj va
ban Tong Giam déc;
Thong qua bao céo tai chinh d4 duoc kiém toan nam 2010 va loi nhuén tam phan phdi
(phuong an phan phéi, sir dung loi nhuan, trich lap cac quy va chia 6 tirc nam 2010);
Théng qua béo céo cua Ban kiém soat;
Bao cao thu lao HPQT, BKS nam 2010 va du kién murc thu lao ndm 2011;
B&o c4o chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2011;
Céc van dé khac c6 lién quan thugc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién
2011.
2/ Tam chi tra co tirc dot 1 niim 2010 bang tién.
- Ty 1é thanh toan: 6%/c6 phiéu ( 01¢6 phiéu dugc nhan 600dong)
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- Thoi gian thanh toan: 25/04/2011.

- Dia diém thyc hién:

Poi voi chirng khoan lwu ky: ngudi so hitu 1am tha tuc nhén ¢6 tic tai cac TVLK noi mo
tai khoan luu ky.

Poi voi chirng khoan chwa lwu Ky: nguoi so hitu 1am thi tuc nhan c6 tic tai Cong ty CP
Pja Oc Pa Lat ( Phong ké toan — tai vu), dia chi : 21 Tran Phi — P3 — TP Pa Lat tir ngay
25/04/2011. Khi nhan cb tirc Co dong xuat trinh s6 ching nhan c¢d phan, chimg minh nhan dan/
Ho chiéu va gidy ay quyén (néu cb).

Chung t6i cam két nhiing thong tin vé ngudi s¢ hitu trong danh sach s& duoc sir dung ding
muc dich va tuan tha cac quy dinh ctia VSD. Cong ty ching toi s€ hoan toan chiju trach nhiém
trudc phap luat néu co sai pham.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: .
Yoo D005H
- Luu VT.

CHE ANH



~ CHUONG TRINH i
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2011
CONG TY CP PIA OC PA LAT
---000---

I/. THOI GIAN DIA DIEM:

Thoi gian: 8gio 00 thir nam ngay 21 thang 4 nam 2011
Dia diem: Hoi treong Khach san Sai Gon Pa Lat so 02 dwong Hoang Vian Thu, Phwong 4
Thanh phé Pa Lat — tinh Lam Dong.

11/. NOI DUNG CHUONG TRINH:

STT Noi dung Chiu trach nhi¢ém Thoi gian Ghi chu

A | CONG TAC CHUAN BI

Tiép don dai biéu, cd dong tham dy Pai hoi va 08h00 - 08h30

1 R Ban t6 chirc
phat tai li¢u (30 phat)

B | NGHI THUC KHAI MAC

) . ) 08h30 — 08h35
2 Tuyén bo 1y do, gidi thiéu thanh phan tham dy Ban t6 chuc
(5 phat)

) ) i 08h35 — 08h40
3 Béo céo két qua ty 1é c6 dong tham dy Pai hoi Ban kiém soat

(5 phat)
X . . . 1éu quyé
4 quy, Thé 1€ biéu quyét; Danh sach Chu toa Ban t6 chuce . q ”y
(5 phut) bang thé

doan, Thu ky doan va Ban kiém phiéu

C | NOI DUNG CHINH

08h45 — 08h50

5 Béo c4o hoat dong HPQT nam 2010 HbQT
(5 phat)
B4o cao két qua SXKD niam 2010; ké hoach
SXKD nam 2011 08h50 - 0910
6 Ban TGD
(20 phat)
B4o cAo tom tat tai chinh 2010; phan phdi loi 09h10 — 09h20
7 nhuan, chi tra c6 tirc 2010 va du kién phan K& toan truong )
phdi 1oi nhuén chi tra ¢ tirc 2011 (10 phut)
g B&o c4o chi tra thi lao HDQT, BKS nam HBOT 09h20 - 09h30
2010 va dy kién mirc thil lao 2011 Q (10 phlt)

9 B&o céo cua BKS; Trudng BKS 09h30 — 09h40




(10 phat)

Gidi thiéu to trinh Vé cac van dé can PHDCD

09h40 — 09h50

10 R N Poan Chu Tich
phé chuan (10 phat)
. ) i 09h50 — 10h15 DH biéu quyét
11 | Thao luan va biéu quyet Chu Toa boan . 2
(25 phat) bang phicu
o L UBND Tinh Lam 10h15 - 10h25
12 Dai dién 1&nh dao Tinh phat biéu y kién N
DBong (10 phut)
i ] 10h25 - 10h40
GIAI LAO (15 PHUT)
(15 phat)
o ) ) . ) 10h40 - 10h50
13 | Cong bo két qua biéu quyét Ban kiém phieu
(10 phat)
) 10h50 - 11h00
14 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét BH Thu Ky Poan
(10 phat)
) 11h00 - 11h05
15 Bé mac BPH Poan Chu Tich

(5 pht)

BAN TO CHU'C PAI HQI




‘ THONG BAO
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT
---000---

Hoi ddng quan tri Cong ty CP dia 6¢c Pa Lat tran trong Thong bao va kinh mai Quy c¢b
dong tham dy Pai hdi dong co dong thuong nién 2011 cua Cong ty.

I. THOI GIAN, PIA PIEM PAI HQI VA THANH PHAN THAM DU
- Thoi gian hop:  8h 00 ngay 21 thang 4 nam 2011

- Pia diém hop: Hoi truomg Khach san Sai Gon - Pa Lat s6 02 Hoang Vin Thu,
Phwong 4, Thanh pho Pa Lat — tinh LAm Dong.

- Thanh phan tham dy: Tat ca cac co dong co tén trong S6 co dong cua Cong ty tai thoi
diém chét danh sach c6 dong (ngay 31/03/2011). Co dong khong tham dy co thé uy quyén cho
nguol khac tham dy va Viéc iy quyén phai dugc 1ap thanh vin ban (theo mdu ciia Céng ty CP
dia oc Pa Lat).

I1. NOI DUNG PAI HOL: o
Pai hoi s€ cung thao luan va thédng qua cac van de sau:

Thong qua B4o cao ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty vé két qua
san xuat kinh doanh nam 2010 va phwong hwéng hoat dong nam 2011.

Théng qua b&o céo tai chinh tom tit nim 2010 d4 dwec kiém toan.

Thong qua bao cao hoat dong ciia Ban kiém soat.

Thong qua ké hoach phan phdi lgi nhuin va chi tra co tirc nim 2010.

Théng qua bao céo chi tra thu lao HPQT & BKS nim 2010 va dw kién mire thi lao
nam 2011.

Thong qua to trinh mdt s6 ndi dung theo tham quyén quyét dinh ciia Pai Hoi dong co
dong.

Mot s6 noi dung lién quan khac.

I11. TAI LIEU PHUC VU PAI HOL:

Chuong trinh hop va tai liéu lién quan dén cac van dé sé thao luan, théng qua tai PHDCD
thuong nién 2011 s& duoc diang trén Website cia COng ty CO phin dia 6c Pa Lat:
www.dalatreal.com.vn

IV. THOI GIAN PANG KY VA XAC NHAN THAM DU PAI HOI:
- Pé thuén tién cho cong tac tong hop to chirc Pai hoi, Quy c¢d dong vui 10ng Xac nhan viéc
tham du véi bd phan quan Iy ¢6 dong cua Cong ty trude 16200 ngady 17/4/2011
Dién thoai. 063. 3822243
Fax: 063. 3821433
Email: ctycpdiaocdl @ vnn.vn
Hodc gui truc tiép thu xac nhan tham du theo dia chi:
Bo6 phan quan 1y c6 dong Cong ty CP dia 6¢ Pa Lat s6 21 Tran Pha Thanh phd Pa Lat —
7



Lam Pong.

- Khi di dy Dai hoi, Quy co d6ng hodc nguoi duge uy quyen vui 10ng mang theo thu moi,
CMND/Hb chiéu, gidy ty quyén (néu 1a ngudi duoc ty quyen) dé dang ky tu cach ¢ déng tham
du DPai hdi. Moi chi phi an, ¢, di lai va cac chi phi khac do cd dong tu trang trai.

Tran trong Théong bdo va kinh mei!

CHU TICH HPQT

CHE ANH



CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT (DLR)
Dia chi : 21 - Tran Phi - Pa Lat - Dién thoai : 063 - 3822243 - Fax: 063.3821433
Website: dalatreal.com.vn - E-mail: ctycpdiaocdl@vnn.vn

B

THONG BAO

V/v: Tam chi tra c6 tc dot 1 nam 2010 bang tién

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dia 6 oc Pa Lat tran trong thong bao dén Quy cb dong
Vé viéc tam chi tra o tirc dot 1 nam 2010 bang tién, nhu sau:

Tén ching khoén CONG TY CP PIA OC DA LAT
Ma& chung khoan DLR

Loai chung khoan C6 phiéu pho thong

Ménh gia ; 10.000 dong/cd phiéu

Ngay ding ky cudi cling: 31/3/2011
- Ty 1 thanh toan: 6%/ c6 phiéu (01 c6 phiéu dwoc nhin 600 dong);
- Thoi gian thanh toan: 25/4/2011,
- Dia dién thyc hién:

Déi v6i chirng khodn lwu ky: Ngudi so hiru 1am thu tuc nhan co tirc tai cic Cong ty
chirg khoan noi m¢ tai khoan luu ky;

Doi véi chirng khodn chwa lru kY: Nguoi sé hitu 1am thu tuc nhén ¢6 tirc tai Cong ty Co
phan Dia 6c Pa Lat (Phong Ké toan tai vu), dia chi: 21 Tran Pht — Phuong 3 — Thanh phd Pa
Lat tir ngdy 25/4/2011; Khi nhan c6 tirc C6 dong xuat trinh s6 chimg nhan ¢ phan, ching minh
nhan dan/ ho chiéu va gidy ay quyén (néu co);

Tran trong thong béo.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

CHE ANH



CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT (DLR)

Dia chi : 21 - Tran Phi - Pa Lat - Dién thoai : 063 - 3822243 - Fax: 063.3821433
[DACATIIREAICO Website: dalatreal.com.vn - E-mail: ctycpdiaocdl@vnn.vn

B

THU MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2011

Kinh ggi: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Pia 6c Pa Lat kinh moi Quy cd dong dén tham dy Pai
hoi dong co dong thuong nién nam 2011 véi nhitng ndi dung cu thé sau:
- Thoi gian: 8 gio 00, ngay 21 thang 04 nam 2011

- DPija diém:Khach san Sai Gon — Pa Lat, s6 02 dwong Hoang Vin Thu, Phuong 4,
Thanh pho Pa Lat — tinh LAm Dong.

- Piéu kign tham du: tit ca cac co dong cé tén trong danh sach c6 dong ciia Cong ty dén hét
ngay 31/ 03 /2011 va diing ky tham du tinh dén 16h00 ngay 17/ 04/2011.

Sy hién dién ctia Quy cb dong s& gop phan vao sy thanh cdng cia Pai hoi.

Trén trong kinh chao./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN XAC NHAN CUA CO PONG

Dé viée t6 chirc duge chu ddo, dé nghi Quy ¢ dong vui 10ng Xéc nhan va giri hdi dép ndy bang thu,
hodc dién thoai, hoac fax vé Cong ty Co phan Dia 6c Pa Lat trude 16h00 ngay 17/ 04/2011.

TOUEN: ..ovvooeevc S6 CMND: <..ooovvverii Tel: o,
1. O bong y tham duy.
2. O Uy quyen cho: Ong/BA: ...c..cvvvvere veeie e aeeeeeeenna, ST 01 11
Tel i, duoc thay mat t6i tham du va biéu quyét tai Dai hoi... .oocoocvveceveceeieciereee,
.......... ngay ...... thang 04 nam 2011
Nguwoi nhin iy quyén Nguoi tham dy hodc iy quyén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

ceeieennen, NEAY ... thang 04 nam 2011
GIAY UY QUYEN THAM DU DAL HQI DPONG €O DPONG THUONG NIEN 2011

(Danh cho trwong hop Bén iy quyén 13 CA NHAN)

Kinh gi#i: Céng ty CP dia 6¢c Pa Lat

8 3 F: 11§ PR PPPURPPPPPPPP
8 3130 11 410 ;5 PP PPPPPPPRPRP
MBE CO AONG: vovvevverceereereeree s S6 O Phan: ...coeveveereeeereeeerenen, cd phan.

Uy quyen cho Ong,BA/HDQT: ......c..cuovruirieercieeeeieeesteees s eses s esae s ss s ieses s senae s s saenenans

8 3 F: T 1§ PP PPPUOPPUPPP
8 3130 11 410 ;5 PP PPPPPPPPPPRP

Thay mat t6i tham du va biéu quyét cac van dé lién quan tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
2011 ngay 21/04/2011cta Cong ty CP dia ¢ Da Lat trong pham vi sé ¢6 phan thudc sé hitu cta toi.

T6i cam két: Chiu trach nhiém vé viéc thuc hién ndi dung iy quyén va duoc iy quyén néu trén,
khong c6 bat ky thic mac hay khiéu nai ndo khac voi Cong ty
Thoi han ty quyén: Tir ngdy Ky dén khi Dai hoi két thuc.
Xin trén trong cam on./.

Nguoi dwoc iy quyén Nguoi ity quyén
(Ky va ghi rd ho én) (Ky va ghi rd ho én)

Ghi cha: Quy Vi ¢é déng ¢ thé ity quyén cho nguoi khdc hodc Hoi dong quan tri Cong ty CP dia oc Da
Lat tham dw Pai hoi d&ng c6 dong thuong nién 2011.

@ cha thich: Sé; lwong co phan sé hivu theo danh sdch co dong chét tai ngay 31/03/2011 nhw dwoc néu trong Thiw moi
du hop giii t6i co dong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

.................. \NQAY.........thang 04 nam 2011

GIAY UY QUYEN THAM DU DAL HOI BONG CO DONG THUONG NIEN 2011

(Danh cho trwong hop Bén iy quyén 13 TO CHUC)
Kinh gizi:© CONG TY CO PHAN PIA OC DA LAT

BEN UY QUYEN: ...ttt ettt ettt ettt e et et en s s e

Dai dién theo Phap TUAL: .....ooiii e
SE CMND: ..o, CAP NZAY: v, 121 PSRRI
3 3 F: 11§ PP
3134 11 016 ;5 PP
Y R G ) S6 ¢6 phan s6 hitu™: ..o,
BEN NHAN UY QUYEN: .....ooiiiiiis st ettt s st

3 3 F: 11§ PP PPPPPPPPP

3130 11 010 ;5 PP PP

Ndi dung iy quyén:

Bén nhan uy quyén thay mit Bén uy quyén tham du va biéu quyét cic van d& c6 lién quan tai Pai
hoi ddng c6 dong thuong nién 2011 cia Cong ty CP dia bc Da Lat.

Cam két:

Bén ty quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh
Noi quy Dai hoi ciing nhu cac quy dinh hién hanh cta Phap luat va Diéu 1¢ ciia Cong ty CP dia d¢
Pa Lat, dong thoi cam két khong dua ra bt cir mot khiéu nai, kién cdo gi dbi voi Cong ty.

Rat mong duoc sy quan tim chap thuan ciia Cong ty. Xin tran trong cam on !

Bén nhan iy quyén Bén ity quyén
(Ky va ghi rd ho €n) (Pai dién theo phdp ludt ciia Cong ty ky tén, dong ddu)

Ghi ch: Bén iy quyén cé thé iy quyén cho té chire khéc hodc Hpi dong quan tri Cong ty CP dia oc Da
Lat tham dw Pai hoi d&ng c6 dong thuwong nién nam 201 1.

@ Cha thich: Sé:lu’g‘ng o phin sé hitu theo danh sich cé dong chét tai ngay 31 /03 /2011, nhw dwoc néu trong Thw moi
du hop giii t6i co dong
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CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT (DLR)

Dia chi : 21 - Tran Phi - Pa Lat - Dién thoai : 063 - 3822243 - Fax: 063.3821433
[DACATIIREAICO Website: dalatreal.com.vn - E-mail: ctycpdiaocdl@vnn.vn

B

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2011
CONG TY CP PIA OC PA LAT
---000---

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1.Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2011 Cong ty ¢b phan dia ¢ Pa Lat duoc té chire vao ldc
8200 ngay 21 thiang 04 nim 2011 tai Hoi trweong Hoi trwong Khich san Sai Gon - Pa Lat s6 02
dwong Hoang Vin Thu, Phuong 4, Thanh phé Pa Lat — tinh LAm Pong.

2. Tét ca cac ¢d dong hodc dai dién hop I¢ cua cd dong da lam tha tuc dang ky vai Ban t6 chire
Pai hoi dugce quyén tham dy va biéu quyét cic van dé thao ludn tai Pai hoi. Cude hop PHDBCD duoc
tién hanh khi c6 s6 c6 dong tham du hop dai dién it nhat 65% s6 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét theo Danh
sach ¢ dong duoc chdt ngay 31/3/2011.

3. Cudc hop BHDCD thuong nién do Chu tich Hoi dong quan tri 1am chu toa. Trong trudng
hop Chu tich HDQT vang ¢6 ly do va iy quyen lai cho mot uy vién HDQT, thi uy vién HDQT dugc uy
quyén 1am chu toa Dai hoi. Ban thu ky bao gom céc thanh vién do HPQT dé xuét va dugc Dai hoi chip
thuan.

4. Céc c6 dong tham du phai tuan theo su diéu hanh cia Chu toa Pai hoi, tao diéu kién cho Pai
hoi dién ra mot cach thuan lgi va thanh cong.

5. Quyet dinh cia PHDCD duoc thong qua khi duge s6 ¢6 dong dai dién it nhat 65% tong s6 ¢d phan c6
quyén biéu quyét cua tat ca cd dong va dal dién c6 dong du hop chap thuan.

6. Cac cd dong va dai dién cd dong tham dy Pai hdi cam két gilr bi mat cac cong viéc thudc
noi b Cong Ty duoc thao ludn tai Pai hoi.

7. Noi dung cudc hop PHPCD duoc Thu ky Dai hoi ghi chép day du vao Bién ban cua cudc
hop. Két thuc phién hop; Thu ky Pai hoi phai 1ap Nghi quyét ciia Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét ciia
Dai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duoce luu gitr tai Cong Ty.

8. Mot sb quy dinh bat budc dé Pai hoi dién ra thuan loi va thanh cong.

* Céc Cé dong dén du Dai hdi phai &n mdc nghiém tlc va lich su.

* Khi ¢6 dong mudn phat biéu thi dé nghi gio tay va khi nao Chu toa Pai hoi moi thi phat
biéu.

* Khdng ndi chuyén to dé anh hudong dén cudc hop cua Dai hoi.

* Pién thoai di dong phai duoc tit hodc dé & ché do rung.

HOI PONG QUAN TRI

CHE ANH
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CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT (DLR)

Dia chi : 21 - Tran Phi - Pa Lat - Dién thoai : 063 - 3822243 - Fax: 063.3821433
[DACATIIREAICO Website: dalatreal.com.vn - E-mail: ctycpdiaocdl@vnn.vn

B

NGUYEN TAC THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU
TAI PAI HOI PONGCO PONG THUONG NIEN 2011
---000---

- Can cw Ludt doanh nghiép cua Quéc Hoi nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
s6: 60/2005/QH ban hanh ngay 29/11/2005;

- Can civ Piéu Lé Céng ty c¢é phan dia éc Pa Lat dwoc PHPCP thdng qua ngay
17/12/2007.

- Can cir Noi quy lam viée ciuia DHDCP thuong nién nam 201 1.

Viéc })iél{ quyé't,’ kiém phiéu thong qua cac ndi dung To trinh cua PHDCD thuong nién
Cong ty Co phan dia 6c Da Lat nam 2011 theo quy tac va thé 1€ sau day:
1. Moi Nghi quyég, Quyét dinh cua Pai hcf)i’d(*)ng ¢ dong thudng nién Cong ty ¢6 phan dia
oc ba Lat phéi dugc biéu quyet cong khai truc tiép;

2. M01 co dong hoac dai dién theo uy quyen tham dy ky hop c6 s6 biéu quyet dugc tinh
bang tong s6 c¢d phan co quyén biéu quyét ma co dong do6 so hiru va duoc Gy quyén (néu co);

3. Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi va Cac Van de khac chi co gia tri khi dugc 5O co
dong s hitu va dai dién so hitu ¢ phan tir 65% tong sd cd phan biéu quyét cia tit ca cac co
d6ng tham du hop dong ¥;

4. Thé 1& biéu quyét: co hai hinh thirc biéu quyét;

al. Biéu quyét bing cdch dwa cao thé biéu quyét chung:

Khi dang ky tham du Dai hoi; Ban t6 chuc s& cap cho mdi cb dong, dai dién co dong co
quyen bleu quyet mot the biéu quyet chung (mau do); trén do co ghi tén co dong, ma co dong va
téng s6 c6 phan co quyen biéu quyet (s6 hiru va dugc uy quyen) cla co dong do va c6 dong dau
treo ciia Cong ty. Thé biéu quyet chung dugc str dung dé biéu quyet cac van dé sau:

- Thong qua thanh phan Chu toa doan, Thu ky doan va Ban kiém phiéu;

- Thong qua nguyén tac, the 1¢ biéu quyét kiém phiéu;

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;

- Cé4C van dé can lay ¥ ¥ kién cua Pai hoi.

Viéc biéu quyét cac van dé trén tai Pai hoi duoc tién hanh bang hinh thirc dua cao thé biéu
quyét chung, Ban kiém phiéu sé& truc tiép dém sb thé, tong hop két qua va bao cao cho Pai hoi.

bl. Biéu quyét bing cdch dwa cao phteu biéu quyet

Khi dang ky tham du Dai hoi; Ban t6 chuc s& cap cho mdi ¢ dong, dai dién cd dong co
quyén biéu quyet cac phleu bleu quyet V6i timg noi dung can biéu quyét; trén d6 co ghi tén co
dong, ma c6 dong va tong sé cd phan c6 quyén biéu quyét (s¢ hitu va duge oy quyén) cta cd
dong do;

Co dong/dai dién c6 dong danh dau chon y kién ctia minh vao 01 6 trong 03 6 tréng “Pong

y”, “Khong dong y”, “Khong 6 y kién” theo hudng dan trén phiéu biéu quyét ddi voi mdi ndi

dung can biéu quyét. Khi c6 dong dién nham 6 nao thi phai bdi den 6 do, ky tén ngay bén canh
rdi danh diu vao 6 duoc chon;
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Phiéu biéu quyet hop 1€ 1a phiéu do Ban t6 chirc phat hanh in sin theo mau va c6 dong dau
treo ciia Cong ty co phan dja ¢ Pa Lat (Dalat-Realco);

* Quy dinh phiéu khéng hop 1é:

Cac phiéu biéu quyét co mot trong nhimg yéu tb sau day 1a phiéu khong hop 1é:

- Phiéu khong do Ban t6 chie phat hanh theo mau quy dinh;

- Phiéu dién vao tir 02 6 cling mot ndi dung tré 18n;

- Phiéu rach, khong con nguyén ven cac 6 dé dién hoic khong con du cac thong tin phyuc vu
cho viéc kiém phiéu.

* Céch thire biéu quyét:

Sau khi co (dong danh dau vao phiéu biéu quyét cho tat ca cac phiéu chu toa Dai hoi s& yéu
cau cb dong biéu quyét bang cach ngdi tai chd va dua cao cac phiéu biéu quyét: “Pong ¥,
“Khong dong y”, “Khoéng c6 ¥ kién” . Nhu 'vay, theo su diéu khién ctia chu toa:

- Lan thtr 1: C6 dong dua cao céac phleu dong ¥;

- Lan thtr 2: C6 dong dua cao céac phleu khong dong ¥ '

- Lan thtr 3: C6 dong dua cao cac phiéu khong c6 ¥ kién.

Sau mdi lan biéu quyét, Ban kiém phiéu hodc Ban t6 chirc s& dén tan noi c¢6 dong ngdi dé
thu phiéu bi€u quyét, tong hop két qua biéu quyét va bao cao cho Dai hoi;

Nguyén tic, the 1¢ biéu quyét, kiém phiéu nay dugc ap dung trong sudt thoi gian hoat dong
ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién Cong ty co phan dia dc Da Lat va c6 hiéu luc ngay sau
khi duogc dai hoi thong qua.

ba Lat, ngay 21thang 04 nam 2011
TM. Ban T6 chuc Pai Hoi
Trwong Ban

CHE ANH
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S6: 14 /BC/HPQT - DLR Da Lat, ngay 05 thang 04 nam 2011

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PIA OC PA LAT NAM 2010
(Tai Pai hji dong cé dong thwong nién 2011)
---000---
Thyc hién Chuong trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién Cong ty ndm tai chinh 2010;
Hoi Pong Quan Trj béo cao voi quy co dong vé tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HDQT va viéc
HDbQT thuc hién quyen chi dao, giam sat ddi voi Ban Tong Giam déc Cong ty trong ndm 2010
va ké hoach cua Hoi Dong Quan Tri ndm 2011 nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi Pong Quan Tri:

Hoi dong Quan tri Cong ty trong nam qua da cO nhiéu cb gang, chu dong giai quyét
nhitng cong viéc thudc trach nhiém cua HPQT theo quy dinh cua Piéu Lé va theo phép luat.
Thudng xuyén thyc hién viéc kiém tra, chi dao, giam sat Ban Tong Giam ddc, bd may giup viéc
ciia Cong ty trong cac mit hoat dong. Pic biét trong linh vuc tai chinh, viéc chip hanh Piéu 18
Cong ty va Phap luat cia Nha nudec.

Trong ndm 2010 HPQT t6 chitc cac phién hop thuong ky dam bao theo quy dinh cia
Piéu 1¢, ngoai ra con té chirc hop bat thudng va thudng xuyén trao d6i thong tin cho nhau dé
cuing ban va quyét dinh nhimg yéu cau ndi dung quan trong d6i v4i hoat dong ciia Cong ty. Tét
ca cac phién hop HPQT déu c6 Nghi quyét cho timg ndi dung cu thé.

1.1. Cong tac lanh dao:

Trén co s& Nghi quyét duoc thong qua tai Pai Hoi Pong C6 dong thudng nién nim 2010,
HDQT &4 bam sat ké hoach san xuét kinh doanh 2010, t6 chirc chi dao Ban diéu hanh Céng ty
ung pho véi nhiing blen dong bét thuong tlnh hinh kinh té trong nudc va thé gigi anh hudng boi
dai suy thoai kinh té todn cau, han ché téi da nhiing tac dong tiéu Cuc tGi cac mat hoat dong
Cong ty, kip thoi diéu chinh thich tng xu thé méi, duy tri 6n dinh cdc mit hoat dong dwa Cong
ty vuot qua nhimg khé khin thach thic. .. thé hién qua cac mit:

a. Két qua san xuat kinh doanh nim 2010:

- Tong doanh thu:  169.4 ty dong, dat 112.6 % ké hoach nam 2010;
- Loi nhuan sau thué: 8.4ty df)ng, dat 152.2 % ké hoach nam 2010;
- Ty trong LNTT sau thué/ Tong doanh thu: 5%

- C6 tic bang tién: 10%/co phiéu (10.000 dong/co phiéu)

b. Cac hoat dng cua Hji dong quén tri nam 2010:

Nam 2010 Hoi dong quan tri da t6 chirc 5 phién hop va 02 dot liy ¥ kién bang vin ban
dé ban bac, thao luan thong qua cac van dé thudc tham quyén cia HDQT, nhin chung trong nam
2010, HPQT d4 thyc hién t6t nhiém vu cta mlnh theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu 1¢ t6 chuc va
hoat dong cua Cong ty; nhiing cong viéc chu yéu da thuc hién:

- Ban bac, thong nhét v6i Ban kiém soét lya chon don vi kiém toan dé thyc hién viéc
kiém toan bao céo tai chinh cua Cong ty;
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- Giam sat Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu: Hoat dong ctia Ban
diéu hanh Cong ty trong nim 2010 d4 thuc hién nhiém vu c6 ning dong, sang tao, dam nghi,
dam 1am va dam chiu trach nhiém, cong tic quan 1y diéu hanh duoc thuc hién mot cach nghiém
tlc va can trong theo yéu cau cua HPQT;

- Hoan tat viéc Niém yét co phiéu ciia Cong ty trén s giao dich chimg khoan Ha Noi vao
ngay 27/4/2010;

- Chuyén giao nguén von Nha nuée vé Tong Cong ty dau tu phat trién va kinh doanh vén
Nha nudec;

- B6 nhiém Ong Ngé Phudc - Thanh vién HPQT, Pho tong giam ddc Cong ty g1u: chuc
Tong giam ddc dleu hanh thay cho Ong Ché Anh (c6 don xin théi lam nhiém vy Tong giam déc
Cong ty CP Pia 6c Pa Lat ngay 29/6/2010);

- Piéu dong va bo nhiém ong Nguyén Vian Hoa - Truong Phong ké toan tai vu Cong ty
274 Ve lam Pho trudng phong Q. Trudng Phong ké toan tai vu, Q. Ké toan truéng Cong ty CP
Dia 6c Da Lat thay cho Ong Mai Tuén;

- T4 chirc sip xép cac doanh nghiép thanh vién: Thuc hién thanh céng Co6 phan Coéng ty
Tu van xdy dyng theo hinh thire thanh 13p Cong ty TNHH hai thanh vién Tu van xay dung dia
6c Pa Lat, Cong ty CP Pia dc Pa Lat tham gia gop 29% vao vén diéu 1 va cur ong bang Van
Binh - TV. HDQT, PTGD Cong ty lam dai dién phan von gop cua Cong ty CP bia oc ba Lat
tham gia vao hoi dong thanh vién cua Cty TNHH 02 thanh vién Tu van xay dung dia oc Pa Lat
(d4 chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011); Dbi v6i Cong ty 274 va Cong ty Dia bc
Bao Loc, Cong ty CP Pija 6c Pa Lat tiép tuc hoan chinh hd so thanh 1ap Cong ty TNHH mot
thanh vién do Cong ty CP Dia 6c Da Lat thanh lap va 1am chu s¢ hiru.

- T6 chirc, thanh lap 03 tiéu ban trong HPQT gom:

* Tiéu ban nhan sy: T6 chirc phét trién ngudn nhan lyc — Xay dung quy ché luong,
thudng va cac van dé lién quan dén chinh sach nguoi lao dong;

* Tiéu ban tai chinh: Quan trj tai chinh doanh nghiép — bao toan va phat trién ngudn
vén Cong ty;

* Tiéu ban hoach dinh chién lugc phat trién dau tu: nghién ctru va hoach dinh chién
luge SXKD va cac dy an dau tu caa toan Cty;

Quyet dinh ngay tri¢u tap, dia diém hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2011,

dé xuat mirc o tue, hinh thirc tra cd tic cling nhu cac ndi dung khac trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va diéu 1é Cong ty;

c. Két qua thure hi¢n nghi quyét Pai hoi dong co dong thuwdng nién nam 2010:
Nam 2010 Hoi dong quan tri d4 trién khai viéc to chirc thuc hién day da va thanh cong
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2010, khdng c6 ton dong 16n;

1.2. CONng tac giam séat hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

- Viéc cung cip thong tin, bao cao cho thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién
thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, gidm sat ctia Hoi dong quan tri d6i
v6i Ban diéu hanh; cac thanh vién d4 nd luc 1am viéc va hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, gop
phan vao nhing két qua dat dugc cua Cong ty trong nam 2010;

- HPQT truc tiép ban bac, chi dao va gop ¥ voi Ban Tong giam dé nghi nhitng bién phap
cu thé dé thao g& nhiing kho khan trong nhiéu linh vyc hoat dong ctia Cong ty;

- Qua qué trinh giam sat, Hoi dong quan tri nhan thiy Ban diéu hanh trién khai hiéu qua
cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Kip thoi thong tin bao céo va diéu chinh tién trinh thuc
hién phil hop véi tinh hinh thyc té va yéu cau ciia Hoi dong quan tri.

2. Nhan xét danh gia chung:
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2.1. Két qua dat dwoc:

- Tap thé CB-CNV tu tuéng on dinh, an tim gan b6 véi Cong ty, siéng ning tan tuy véi
cong viéc;

- Ho1 déng quan tri va Ban diéu hanh tam huyét vdi trong trach dugc giao, thé hién dugc
vai trd trach nhiém trong 14nh dao, diéu hanh;

- COng ty luén nhan duoc su quan tdm hd trg clia cic co quan, ban nganh trong Tinh, cic
t6 chirc tai chinh tin dung, cac déi tac kinh doanh.. .

2.2. Ton tai han ché:

- Nam 2010 Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach dat thap, do thong thuong viéc lap
du thao ké hoach kinh doanh khong luong hét nhung nhan t6 anh huong tic dong tir yéu to
khach quan (nhu tién d6 thyc hién dy an va danh gia kinh té phuc h01 trong nam 2010...);

- Tinh hinh nhan lyc chua ngang tAm véi yéu cau phét trién cua Cong ty, thiéu nhan sy
Cap trung, cap cao,... Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty Can tap trung cac giai phap
dong bo dé xay dung, phat trién ngudn nhan lyc dap Ung ngang tim voi su phat trién toan dién
cua Cong ty;

- C4c dy 4an dau tu hoan thanh cham so vé6i du kién ké hoach 1am anh huéng 16n dén ké
hoach doanh thu va lgi nhuin; Nhiéu han muc dau tu phat sinh, gia ca va ty gia bién dong
manh...1am ting cao chi phi dau tu so v&i du toan ban dau, anh hudng dén ngudn von hoat dong
san xuat kinh doanh;

- Mac du dinh mirc chi phi san xuat duoc tiét giam kha t6t trong nam qua, nhung trong
nam 2011 can quyét liét thyc hién dong bo cac glal phép tdi da chi phi san xuat dé gia ting kha
nang canh tranh trong bbi canh gia ca chi phi dau vao leo thang tir ddu nam 2011;

- Co cdu vbn, quan 1y von mic di c6 cai thién hon nim 2009, nhung chu:a that su can déi
phU hop lam gia ting ap luc ning né 18n cAc mat hoat dong kinh doanh;

- Tinh hinh khung hoang kinh té thé giéi dién bién phuc tap, kinh té vi m6 khong 6n dinh,
tac dong tiéu cuc dén cac mat hoat dong ciia Cong ty; LAi suat vay tin dung ting cao, bién dong
gia ca dau vao 16n,...1am ting gia thanh san xuat, han ché hiéu qua kinh doanh.

3. Phwong huwéng hoat dong nam 2011:

* Cac chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu Pon vi K& hoach Ty 1¢ ting
nim2011 | fruomg %

1 | VénDbiéulé dong 45.000.000.000

2 | Doanh thu déng | 190.251.200.000 12%

3 | Loi nhuén trudc thué dong 14.498.600.000 29%

4 | Loi nhun sau thué dong 10.873.950.000 29%

5 | Ty suft loi nhuan sau thué/Vén % 24% 29%

dieu 1é
6 | Ty lé chia co tirc % 10 - 12% 0-2%
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7 Nhan luc Nguoi 250 10%

8 | Pautu XDCB, TSCP dong 15.750.000.000 0,52%

9 | Thu nhap binh quan Tri¢u dong 4.6 10%

Ngay sau khi c6 Nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién nam 2011, Hoi dong quan
tri cam két truc Pai hoi dong c6 dong s& thuc thi quyén han va nhiém vu ctia minh theo ding
quy dinh tai diéu 25, Diéu 1é Cong ty mot cach man can va trung thyc, cd ging hoan thanh
nhiém vu Dai hoi dong co dong giao dé dam bao cho su phat trién ciia Cong ty ciing nhu dam
bao quyén loi cua tat ca cac co dong va nha dau tu;

Tang cudng thuc hién Quy ché Quan trj Cong ty 4p dung cho cac Cong ty niém yét trén
S& Giao dich chimg khoan dé hoan thién hon cong tac Quén tri Cong ty;

T6 chirc tot cac phién hop thudng ky it nhat mdi quy mot 1an dé ban bac, thao luan, diéu
chinh va théng qua cac bao céo, ké hoach ciia Ban Tong Giam ddc;

Giam sat chat ch& va kip thoi chi dao kién quyét chan chinh cdc hoat dong cta Ban Tong
Giam dbc trong viéc trién khai va to chae thyc hién Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuong
nién ndm 201 1; dac biét trong cong tac trién khai cac du 4n dau tu vay von cac to chic tin dung
va str dung vén vay.

Kinh chic quy vi dai biéu va toan thé co dong doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat;
Chiic Pai hgi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Chi tich

* Noi nhan:
- Cac TV.HPQT;

- Pua Website ciia DLR;

- Luu Thue ky Cong ty, ho so Pai hji.

CHE ANH
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S6:71/BC —DLR Da Lat, ngay 05 thang 04 nam 2011

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2010

VA KE HOACH SXKD NAM 2011 CONG TY CP PIA OC PA LAT
(Tai Pai héi dong cé dong thuwong nién nim 2011)
---000---

PHAN I

TONG HQP TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010.

Niam 2010 1a nim ma dy bao kinh té toan cau tiép tuc con nhiéu khé khin. Mic di Chinh
pht d4 c6 nhitng quyét sach diing dan va nhimng dau hiéu tich cuc tir nén kinh té thé gigi da tac
dong, thuc day kinh té Viét Nam ting budc vuot qua kho khan va dat nhitng két qua kha quan
hau hét trén c&c linh vuc. Tuy nhién, thuc té sy phuc hdi cham chap va nhiing bién dong tiéu
cuc, kho luong cua kinh té thé gidi trong ndm 2010 d4 tac dong khong nho dén sy on dinh cia
cac can dbi kinh t& vi mo cua nudc ta nhu: Tham hyt can can thuvong mai van & muc cao; Hé
thdng tai chinh, ngan hang van tiém an nhiéu nguy co, trong do ap lyc ty gia la nguy co dang lo
ngai. Tinh trang can can thuong mai c6 nguy co tlep tuc tang; Lam phat van tiém an kha nang
tang cao do gia cac nguyén vat liéu dau vao blen dong; Hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép,
trong d6 c6 Cong Ty Cbo phan dia oc Da Lat tiép tuc gip khé khan khi chi phi dau vao, l4i suat
cho vay ctia cac ngan hang van & mic cao .

Puoc su 1dnh dao, chi dao cuia cac cap uy Pang, chinh quyén, HDQT Céng Ty va sy quan
tdm tao diéu kién ctia cac Ban, Nganh, doan thé trong Tinh; chu dong va phat huy sttcc manh néi
luc, binh tinh tan dung thoi co, linh hoat thdo g& nhitng vudng mac, tirng budc vuot qua kho
khan, phan dau giir vilng hoat dong SXKD 6n dinh, dting viing trong co ché thi trudng va ting
budc hoi nhap — phat trién; duy tri duge cong an viée 1am, dam bao doi séng cho ngudi lao
dong, lam day du nghia vu ngan sach va lgi ich clia o dong. Két qua san xuét kinh doanh cuy
the:

Két qua san xuat kinh doanh niim 2010:
. Téng doanh thu: 169.4 ty dﬁng, dat 112.6 % ké hoach nam 2010;
. Loi nhuan sau thué: 8.4 ty dﬁng; dat 152.2 % ké hoach nam 2010;
= Ty trong LNTT sau thué/ Tong doanh thu:  5%;
Co ttc bang tién:  10%/cé phiéu (10.000 ddng/cd phiéu).

I..CAC NGUYEN NHAN ANH HUONG DEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

1. Nguyén nhan khach quan:

- Cudc khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu tiép tuc anh huong dén
nén kinh té nudc ta, gia ca cac mit hang cé nhiing bién dong khong thuan loi, mot sd hang hoa,
Vit tu tiép tuc ting.

- COng ty tiép tuc chiu ap luc canh tranh gay gat clia co ché thi truong trong nhiéu linh
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vuc, Vén ciia doanh nghiép chu yéu 1a vén béng tai san, vi vay von (ké ca von luu dong va vén
co dinh) cho hoat dong SXKD déu phai dung vén vay ngan hang. Nhiéu céng trinh thi cong bi
chu dau tu chiém dung von hoic Nha nuéc thanh quyét toan cham, cang 1am ting thém kho khin
vé von.

- Do gi4 c4 thi truong bién dong phirc tap, 13i suat ngan hang cao nén nhiéu cha dau tu
chu dong kéo dan tién do ddi véi cac cong trinh dang thi cong; 1ui thoi gian hodc tam ngimg
trién khai cac du 4n mdi. Do d6 viéc tim kiém thém cac hop ddng méi vo cing kho khan.

- Thi truong kinh doanh bat dong san con dong bang, dac biét thi truong bat dong san
tai dia phuong cang am dam hon.

2. Nguyén nhan cha quan:

- L&nh dao chua nhanh nhay dé ra nhiing giai phap cu thé va linh hoat trong viéc ddi
phé véi nhitng bién dong phirc tap cua thi truong. Chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh timg
lic ting noi con chii quan cham do6i moi.

- Chua xay dyng va t6 chirc thyc hién duoc chién luge SXKD phil hop véi thé manh
cua doanh nghiép.

- Tinh cha dong trong thuc hién ké hoach SXKD, phét trién san xuat cOn han ché.
Ban diéu hanh hoat dong thiéu dong bo; Lanh dao mot sé phong, ban, cng ty thanh vién quan
Iy lao dong long 1éo, thiéu tinh chu dong va khdng quyét liét trong viéc xem xét 4p dung cac giai
phap hitu hiéu dé khic phuc kho khan.

- Cong tac tiép thi, quang céo va quang ba thuong hiéu chua dugc quan tim dung
muc trong diéu kién thi trudng canh tranh quyét liét va chwa pht hop véi yéu cau dic trung cta
tirng nganh nghé.

- S lugng va chat lugng doi ngil can bo quan 1y, can bo khoa hoc ki thuat tuy da
dugc chu trong tuyén dung va dao tao, nhung van chua thyc sy dap ung yéu cau. Hon nita do su
canh tranh gay gt trong thi truong stc lao dong, do khé khin vé nhidu mat nén viéc dai ngo cac
can bo quan ly va ky thuat gioi, cé kinh nghiém ctia Coéng ty chua thuc su hop ly. Viéc tinh
giam bién ché, sang loc dé giir lai nhitng can bd chuyén mén nghiép vu giodi chua thuc su kién
quyét nén kém hiéu qua.

- Sy phdi két hop giira cac phong, ban nghiép vu Cong ty véi cac Cong ty thanh vién
trong cong tac quan 1y diéu hanh, kiém soat va xur 1y cong viéc con thiéu chat ché.

- Tinh chu dong trong viéc t chirc thyc hién cdc du én chua cao, con cham.

- Viéc xay dung, quan ly, kiém soat cau triic von chua hop ly; Viée xur ly cac khoan
phai thu chua c6 giai phap hitu hiéu dan dén 1am anh hudong dén ngudn luc tai chinh va hoat
dong SXKD cua doanh nghiép.

- Viéc thanh quyét toan cac cong trinh con cham 1am anh hudng dén ngudn vén dé tai
dau tu cho cac hang muc cong trinh tiép theo, lam gia ting ganh nang chi phi tai chinh.

11/. VE (;AC MAT CONG TAC CHUYEN MON:
1. Vé quan trj doanh nghiép:
1.1/ COnq tac to chire, quan ly doanh nghiép:

Tpan Cong ty hién c6 05 phong, ban nghiép vu; 01 Nha may; 01 Xi nghiép; 01 San
Giao dich bat dong san; 03 Cong ty thanh vién va tham gia gop von vao 01 Cong ty. Cac cong ty
thanh vién hoat dong theo su phan cap cua Cong ty CP dia 6c Da Lat.

Hién tai, s6 luong can bd, nhan vién cua Cong ty C6 phan Pau tu Pia 6c Pa Lat 1a
228 nguoi, 77 nit, trong do:

- Trinh dé dai hoc, cao dang: 51 nguoi.
- Trung cdp: 40 nguoi.
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- Cong nhan ky thuat: 39 nguoi.
- Lao dong phé théng: 98 nguoi.

* CONg tac t6 chirc nhan s da dwoc ra SOat, Sdp xép, ting cwong cing cé lai nhuw
Sau.:

- B6 nhiém Ong Ngb Phudc — thanh vién HDQT — P.Tong Giam déc 1am Tong giam
dbc Cong ty thay Ong Ché Anh c6 don xin théi gitt nhiém vu Tong Giam ddc.

- Cong ty da c0 to trinh ldy ¥ kién Hoi Pong Quan Tri bang vin ban va dd duoc Hoi
Podng Quan Tri chap thuan V/v: Thanh lap Cong ty TNHH 01 thanh vién va Cong ty TNHH 02
thanh vién tré 1én. Cu thé:

+ Tham gia gop vén thanh 1ap Cong ty TNHH hai thanh vién Tu Van Xay Duyng
dia 6c Da Lat (trén co sé chuyén d6i mo hinh Cong ty tu van xay dung truc thugc Cong ty);
Cong ty Cp dia 6c Pa Lat tham gia gop von 29%/von Piéu 1é va Ctir Ong Piang Vin Binh -
Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam doc Cong ty, dai dién phan von gop ciua Cong ty CO phan
dia 6c Pa Lat tham gia vao Hoi dong thanh vién;

+ Pang xuc tién hoan chinh hd so thanh 1ap Cong ty TNHH mét thanh vién dia dc
Bao Loc (trén co sd chuyén d6i mé hinh Cong ty dia ¢ Bao Loc) do Cong ty C6 phan dia oc Pa
Lat 1am chii so hitu dong thdi bo nhiém Ong Ngb Phude — Thanh vién HDQT, Tong Giam doc
Cong Ty cb phan dia 6c Pa Lat 1a nguoi dai dién theo Gy quyén 1am Chu tich Cong Ty;

+ Dang trién khai xay dung phuong an thanh lap Cong ty TNHH mot thanh vién
xay dung dja 6c Pa Lat do Cong ty 1am chi s hitu trén co s& hop nhét Cong ty 274 va cac Khoi
thi céng xay lap tryc thudc Van phong Cong ty nham chuyén nghiép hoa vé t6 chirc bd may, mo
hinh hoat dong va ning lyc trén linh vuc thi cong xay lap;

- P4 ban hanh Quyét dinh phé duyét phuong an va sap nhép 02 mo da Gan Reo va
mo da Phuong 7 thanh Xi nghiép khai thac ché bién da Xay dung truc thuc Cong ty C6 phan
dia 6c Da Lat dé sap xép, diéu chinh ngudn nhan lyc, thiét bi, quy trinh san xuét kinh doanh, dap
g yéu cau nang cao ning luc, hiéu qua SXKD sau khi thuc hién xong phuong an thim do va
xin cap phép khai thac dai han dbi véi 02 mé da;

- Tién hanh ra soat, danh gia lai tinh hinh nhan lyc, nghiép vy cua Phong Ké toan Tai
vu; Tang cudng cung ¢ sap xép lai doi ngii can bo chii chdt cu thé: Mién nhiém chic vu
Q.Truong Phong Ké toan tai vu, Q. Ké toan Truéng Cong ty d6i véi Ong Mai Tuan dong thoi
diéu dong, bd nhiém Ong Nguyen Vén Hoa (nguyén Truong Phong Ké toan tai vu Cong ty 274)
gitr chtric vy Q. Truong Phong Ké toan tai vu, Q. Ké toan Truong Cong ty;

- XUc tién hoat dong tu van danh gia, xay dung moi quy Che tién luong, thang bang
luong doanh nghiép nham muyc tiéu timg budc cai cach chinh sach tién lwong, thu nhap phl hop
kha nang, nhu cau str dung lao dong cua doanh nghiép, phu hop véi cac quy dinh cua nha nude
d6ng thoi kich thich nang cao niang suat lao dong, cai thién timg budc chat lugng ngudn nhan
luc;

- Tiép tuc ra soat diéu chinh, bo sung h¢ théng quy ché quan tri, ti€ém can dan dén mé
hinh quan tri doanh nghiép khoa hoc, hop 1y va hiéu qua.

1.2/ Qudn tri tai chinh:

Trong diéu kién co cdu von cta doanh nghiép khong hop 1y (chu yéu 1a tai san cd dinh,
trong d6 phan 16n bat dong san kinh doanh d4 cho thué dai han truge khi ¢ phan hoa va bat
dong san dang trong giai doan giai phong mat bang), vi vy ngudn von hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghi¢p chu yeu la von vay v6i chi phi vay qua cao, thuong xuyén tao nén ap
lyc va tao ra sy mat can dbi ddi v6i tinh trang tai chinh cua doanh nghiép, trén thuc té da cé
nhitng thoi diém cuc ky kho khan;

Bén canh dé, ty trong doanh thu tir hoat dong thi cdng xay lap cong trinh kh& cao nhung
hoat dong thanh quyét toan chdm cang tao tich tu khé khin tai chinh, chi phi vén cho doanh
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nghiép;

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot sd du an dau tu san xuét van dang trong vling 15
(du 4n do m&i di vao hoat dong), thiéu von luu dong cho san xuét, gia ca nguyén vat liéu, nhién
liéu, ning lugng bién dong ting manh, su canh tranh khéc liét vé gia thanh cang tao nén kho
khian trong viéc diéu hanh tai chinh caa doanh nghiép.

Vé mit chi quan, k¥ ning quan tri tai chinh cua bo may diéu hanh va chuyén mén con
han ché va lung tlng.

Trong nam 2010, dé khic phuc tinh trang trén, Ban diéu hanh Cong ty d4 trién khai quyét
liét va linh hoat cac bién phap nham giam sy mat can ddi vé tai chinh; Tién hanh ra soat, danh
gia tinh hinh c6ng no trén cac linh vuc hoat dong, tich cuc bam sat cac cha dau tu, cac ddi tac dé
xir Iy cong no cham thanh toan, nhét 1a trén linh vuc thi cong x4y lap; Linh hoat vé diéu hanh tai
chinh khong dé xay ra tinh trang no qua han, no xau, dam bao uy tin ctia doanh nghiép trén linh
vuc tin dung; Linh hoat, mém déo, tranh tha sy quan tdm, hd trg cta 13nh dao cac cap chip
thuan cac co ché, chinh sach dau tu, chinh sach thanh toan cac dy an dau tu xdy dung c6 gia tri
I6m ¢6 1oi cho hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong tai chinh ciia doanh nghiép;

Trén linh vic san xuit, bam sat tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac don vi, tap trung
trién khai cac giai phap nang cao nang lyc san xuat, giai phong hang ton kho, thu hdi cong no,
tiét kiém chi phi, ting budc tao ra dong thu on dinh va ting truong, hd trg sy on dinh dong tién
doanh nghiép;

Cong ty ciing da tién hanh cing cd, sap xép, ning cao ning luc chuyén mén, nghiép vu
d6i v6i bdo may tham muu nghiép vu tai chinh, ké toan, khic phuc timg budc tinh trang lung
ting trong diéu hanh tai chinh;

2/ Trén linh vwc sin xudét kinh doanh:

2.1. Hogt dong dau tw va kinh doanh bit djng sin:

Thi truong bat dong san néi chung nhiing nam vira qua, nhat 1a nam 2010 van trong
tinh trang am dam do hi¢u ng cta khing hoang kinh té toan cau, chi phi lai vay qua cao trong
khi thi truong von cac kénh khac giam sut, nha dau tu khong con quan tdm nhiéu dén kénh dau
tu bat dong san ma tap trung vao cic kénh dau tu khac; Thi truong dau tu va kinh doanh bt
dong san trén dia ban cang kém hon, do co ché, chinh sach thu hat dau tu kha tdt nhung hoat
dong hd tro dau tu cOn yéu, cong tac bdi thuong giai phong mit bang phic tap, kéo dai, vi vay
chua tao 1ap dugc thi truong dau tu va kinh doanh bat dong san ding nghia. Ban than doanh
nghiép ciing khong khoi chiu sy tac dong khach quan d6; Vé mit chii quan, ning luc tai chinh
ctiia doanh nghiép nhitng nim vira qua ciing nhu tai thoi diém hién nay khong du diéu kién dé
tao 1ap ra mot thi trudng du tu va kinh doanh bat dong san hap din.

Xuat phat tir tinh hinh thyuc té néi trén, trong nim qua hoat dong trén linh vuc bt
dong san tap trung chi yéu vao viéc quan 1y- kinh doanh céc bt dong san thugc tai san cua cong
ty, tép trung cho cong tac boi thuong thiét hai, giai phong mat bang thu hoi nha dat, xac lap
quyén sé hitu, quyén st _dung, dua vao khai thac cho thué cac tai san 14 bat dong san cia doanh
nghiép, thanh 1y hodc diéu chinh hop dong cac tai san da cho thug;

Trién khai thuc hién cong tac chuin bi dau tu cac dy an cua doanh nghiép, trong do
trong tdm 1a phdi hop véi cac co quan chtrc nang cua nha nudgce trién khai tiép cong tac bdi
thudng giai phong mit bang, thu hoi dat, cong tac diéu chinh quy hoach, lap du an, diéu chinh
du 4n dé chuan bi cho hoat dong dau tu xay dyng nhitng nam tiép theo.

2.2/ Hoat dgng thi cong xdy Iap

Gia ca vat tu thuong xuyén bién dong vé6i chiéu hudng gia tang dan dén viéc thyc hi¢n
ké hoach xay lap gip nhiéu kho khan, anh hudng khong nho dén tién do thi cong, thanh quyét
toan céc cong trinh; mat khac chi phi nhan cong Nha nudc thay doi nén phai diéu chinh cac du
an, dan dén nhiéu dy 4n dau tu xay dung cham trién khai. Doanh nghiép tiép tuc bi ap luc cua sy
canh tranh gay git do viéc gia ting s6 lugng cac doanh nghiép hoat dong cling nganh nghé trong
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Va ngoal tinh; viéc lap hd so hoan cong, thanh quyet toan cong trinh trong nam qua tuy c6 nhleu
cd gang, song mot sb cong trinh Van con cham tré, bi kéo dai anh huong dén viéc thu h01 von;

Hoat dong xay lap trong nam qua tuy co nhleu kho khan, nhung bang su nd lyc quyét
tdm vuot qua kho khan, nim bat thoi co, nén van tiép tuc duy tri hoat xdy lip dong 6n dinh.
Trong diéu kién canh tranh thi phan quyét liét, doanh nghi¢p van tlep tuc gitr vimg duoc cac thi
truong truyén thong véi cac goi thau thi cong tot va thuan loi, khang dinh dugc thé manh trong
hoat dong thi cong x4y lap cong trinh ciia doanh nghiép.

2.3/. Hoat déng sin xudt kinh doanh vit li¢u xdy dung:

Déi v6i 02 mé da do co nhidu kho khin trong hoat dong khai thac nhat 12 chiu sy tac
dong cua cdc thu tuc hanh chinh lam thu hep thoi gian san Xuat trong ndm (cép phép khai thac
tan thu, cip phép sir dung vat liu nod cong nghiép...), han ché vé mat khai truong khai thac va
st dung vat liéu nd, viéc mat dién san xuat thuong xuyén xay ra...Vé mit chii quan, 14nh dao
diéu hanh mo 1am viéc con thiéu tinh than trach nhiém, chua tan tim, tan luc v6i nhiém vu duoc
giao, con budng long cong téc quan ly; Cong tac bdo tri, bao dudng mdy moc thiét bi khong dam
bao quy trinh, van hanh sai nguyén tic, tly tién dan dén san xuat kinh doanh kém hiéu qua va
tlep tuc bi 10;

Pé khic phuc tinh trang trén, Cong ty da tién hanh ra soat, danh gia lai dic diém,tinh
hinh, thyc trang hoat dong ctia 02 mo da va ap dung céc bién phap quyét liét, bao gom:

+ Xay dyng va thuc hién phuong an sap nhép 02 mo thanh Xi nghiép Khai thac ché
bién d4; Thyc hién mién nhiém, bd sung nhan sy quan ly chu chét, sap xép b tri lai lao dong,
nay Xi nghiép da tung budce di vao hoat dong 6 on dinh va ¢6 nhiéu khoi sic.

+ Xuc tlen viéc lap ho so, thué tu van trién khai cong tac khao sat, tham do, danh gié trix
luong de cap gidy phép khai thac dai han, khic phuc tinh trang han ché thoi gian hitu dung trong
san xuét do vuong mac thu tuc hanh chinh, chuan bi trién khai mé rong, nang cao san lugng,
hiéu qua san xuat va kinh doanh. Hién nay, ca hai mo d4 duoc UBND tinh cip gidy phép thim
do khai thac dai han, don vi tu van dang xtc tién hoat dong tham do, danh gia.

Niam 2010, Cong ty d4 thanh lap Phong Thiét bi - Vat lidu xay dung tryc tlep quan ly
mo cat, D41 xe van tai vat liéu, Tram tron bé tbng va cung ung vat tu. Budce dau d4 c6 nhiéu cd
gang dua mang ndy di vao hoat dong, tuy nhién hi¢u qua hoat dong van chua cao, trong d6 hoat
dong san xuét, cung tng bé tong thuong pham chi yeu phuc vu cho hoat dong thi c6ng Dy an
cua cong ty, hoat dong nay thuc sy khé khan trong viéc tao ra dugc thi phan cung Ung trén thi
truong;

Hoat dong san xuat gach tuy nen: Nam 2010 1a naim dau tién nha may di vao hoat dong,
may moc, thiét bi, nhan luc chua 6n dinh, do d6 san luong dat thip so v6i yéu cau, chat lugng
chua 6n dinh. Trong diéu kién gi4 ca nguyén vat liéu, nhién liéu, niang luong dau vao bién dong
manh, chi phi tai chinh cu thanh gi4 thanh san pham qua cao (chi phi 13i vay, khau hao quéa
I6m), chiu sy canh tranh quyét liét voi cac nha may khac trén dia ban d4 hoat dong san xuét lau
nam, co thi phan 6n dinh nén hoat dong san Xuat, kinh doanh cta nha may v6 cung khé khan.
Bén canh do, vé chu quan, do s6 luong, chat lugng ngudn nhan luc hoat dong san xudt chua cao,
thiéu on dinh, thiéu kinh nghiém, non yéu trong ca linh vyc san xuat va kinh doanh trén thi
truong nén két qua san xuét kinh doanh trong ky chua dat yéu cau;

Khac phuc tinh trang trén, Cong ty da va dang trién khai 4p dung cac bién phap can
thlet va cap bach dé diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh trén linh vyc nay, bao géom: Cung
cd, tang cuong, bd sung va xay dung ngudn nhén lyc theo hudng 6 6n dinh, chuyén mén hda, ra
soat lai quy trinh san xuit, nang cao san lugng, 6 6n dinh chat lugng san pham dac bi¢t chi trong
tinh toan lai, 4p dung cac bién phép tiét giam chi phi tai chinh, giam triét dé gia thanh; Thanh lap
b may kinh doanh, xay du:ng chinh sach ban hang, trién khai xay dung hé thong dai ly kinh
doanh dé thdm nhép, tao va phat trién thi phan, tap trung giai phong hang ton kho, thu hoi va
luan chuyén vén;
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5. Cong tic dau tw xdy dung cdc dw dn:

Trong nam 2010, Cong ty tap trung thyuc hién 04 Dy an, cu thé:

5.1. Du an cum chung cw — khu din cw Yersin:

+ Hinh thirc dau tu: Pau tu xay dung - chuyén giao cho Nha nudc;

+ Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;

+ Thoi gian thuc hién 3 nam ké tir ngdy c6 Gidy ching nhan dau tu;

Tong mic dau tu: 183.341.789.000 dong (Du kién diéu chinh nim 2011 1a
194.912.656.697 dong);

+ Quy md dau tu xay dyng: Pau tu xay dung 05 khdi nha chung cu (02 khdi 7 tang va
03 khoi 8 tang) va ha tang cum chung cu;

+ Dy 4n d4 duoc khoi cong xdy dung tir thang 11/2009 dén nay d4 thi cong xay dung
hoan thanh gan xong phan tho cac khoi chung cu, vé6i gid tri thye hién ude tinh: 47.000.000.000
dong.

5.2. Du 4n khu dén cw tai dinh cwr Pham Hong Thai:

Puoc su tin nhiém ctia UBND tinh Lam Pdong, Cong ty dugc giao 1am chi dau tu dy an
Khu dan cu tai dinh cu duong Pham Hong Thai — Phuong 10 — Pa Lat thgeo hinh thic dau tu
xay dung va chuyén giao. Nhan dinh, ddy 1a du an c6 quy md tuong d6i 16n, viéc to chirc thuc
hién dy an thanh cong s& khang dinh dugc ndng lyc, uy tin va vi thé ciia Doanh nghiép, kha
nang tao ra doanh thu va lgi nhuan tét; Vi vay, trong nam 2010, dudi su chi dao truc tiép cua
Ho1 dong quan tri va t6 chire thyc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh, Cong ty da tich cuc ph01
hop v6i cac co quan chirc ning c6 tham quyén trién khai cong tac chuén bi dau tu. Dy 4n da
dugc UBND tinh théa thuan thong nhat co ché, chinh sach dau tu xdy dung va chuyén giao tai
van ban s6 857/UBND — XD ngay 22/2/2011.

Du an dugc UBND tinh giao Céng ty 1am chu dau tu;

+ Hinh thirc dau tu: Pau tu xay dung — chuyén giao cho Nha nudc;

+ Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;

+ Thoi gian thuc hién 4 nam ké tir ngdy c6 Gidy chting nhan dau tu;

+ Quy m0 sir dung dat cua dy an:

+ Quy md dau tu xay dung: Pau tu xay dung co so ha ting, phan 16 dat theo quy hoach
(204 16 dat nha lién ké, 44 16 dat nha biét 1ap), dau tu xay dung hoan thién cum chung cu (11
tang,

+ CONg tac boi thuong giai phong mit bang va ngudn kinh phi chi tra do Nha nude thuc
hién, Cong ty tiép nhan mit bang sach dé thi cong;

Nam 2010, Cong d4 tién hanh phdi hop véi cac co quan chirc niang phdi hop véi cac co
quan chirc ning trién khai chil truong dau tu cua tinh déng thoi 1dm cong tac chuan bi dau tu
xay dung dy an; Tich cuc 1am viéc v6i cac co quan chiic ning cé lién quan va UBND tinh dé
thong nhét co ché, chinh sach dau tu;

Hién nay Cong ty dang thué don vi tu van tién hanh lap du an de trinh tham dinh, phé
duyet d6ng thoi trién khai cong tac thiét ké, sau khi du an dugc duyét, tiép nhan mat bang sach
s& trién khai dau tu xay dung;

+ Tong mirc dau tu cta dy an (dy kién: khoang 404.000.000.000 dong)

+ Dy kién khoi cong dau tu xay dung: Nam 2011.

5.3. D 4n khu déan cwr dwong Nguyén Vin Trdi — Thanh pho Bao Loc:

+ Hinh thace dau tu: Xay dung — kinh doanh;

+ Muyc tiéu dau tu: Kinh doanh bat dong san;

Nam 2010, d4 trien khai thyc hién:

+ Hoan thanh cbng tac boi thuong giai phong mat bang, di doi, tai dinh cu cac ho trong
khu vuc du an;

+ Pau tu xdy dung co s6 ha ting (giai doan 1) cta dy an;
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+ Ky két hop dong lién doanh véi Cong ty c6 phan bat dong san dién luc Sai gon gop
vén lién doanh va tiép tuc dau tu du an;

5.4. Du 4an khu quy hoach Pdi An Tén — Phwong 5 — Pa Lat:

Pay 1a du an chuyén tiép tir Cong ty KD & PT nha Lam Pong va dang tiép tuc trién
khai cong tac chuan bj dau tu;

Trong ndm 2010, cac cong viéc thyc hién:

+ Phdi hop véi cac co quan chitc niang ciia Nha nuéc trién khai cong tac bdi thudng
thiét hai giai phong mit bang, trong d6 tap trung giai quyét viéc khiéu nai vé chinh sach boi
thudng, xac lap va trinh phé duyét hd so ap dung bién phap cudng ché hanh chinh dé thu hoi
dat; Dén nay con 03 trudng hop chua ban giao miat bang, da cd Quyét dinh cudng ché thi hanh;

+ Thyc hién viéc thoa thuan v&i cic co quan quan 1y Nha nudc 1ap quy hoach diéu
chinh, ning cao hiéu qua st dung dat (don vi tu vin dang hoan chinh ho so dé trinh phé duyét
chinh thtic) song song voi viéc 1ap ho so diéu chinh dy an dé trinh phé duyét;

+ Tién hanh lap thiét ké co so, thiét ké thi cong dé t6 chic dau tu xdy dung ngay sau
khi cong tac chuan bi dau tu hoan thanh.

6. Kinh doanh khach san:

Do thi truorng du lich va dich vu du lich trén dia ban thanh phé Da Lat bi canh tranh gay
gat (ké ca ‘gid cava chat luong phuc vu), nhét 13 hé thong khach san tu nhén, trong diéu kién co
s& vat chat giao cho Cong ty du lich Mai Anh Dao quéan ly kinh doanh c6 gia von cao, dang
trong tinh trang xuong cap, viéc dau tu nang cap trong ndm qua chi mang tinh chap va, nho giot;
Bén canh do6, doi ngii can bo chuy&n mén nghiép vu thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu ning dong
dé tim céch phat trién, mo rong, khai thac triét dé cac dich vu va nang cao chat luong dich vu
nham tm kiém thi phén hoat dong, nén viéc kinh doanh du lich khach san thét su khong ¢6 hiéu
qua vé kinh té (ty suat loi nhuan/ von chi s¢ hiru thap); Tuy nhién, duéi goc d6 quan 1y tai san,
hoat dong kinh doanh céc bat dong san du lich da trang trai twong d6i cac chi phi tai san, dam
bao doi séng ngudi lao dong va quan 1y tot tai san cia Doanh nghiép.

7. C&c mat cong tdic khdc:

Tham gia tich cuc cac hoat dong x&8 hoi nhu: x6a doi giam nghéo; chuong trinh x06a
nha tam, xay dung nha tinh nghia, nha tinh thuong; phung dudng Ba me Viét Nam anh hung;
cac chuong trinh dén on dap nghia; cham séc xa nghéo cac cng tac xa hoi khac gop phan bao
dam an ninh chinh tri tai dia phuong.

PHAN II
DPINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH TRUNG HAN (PEN NAM 2012)
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

I/. NHAN DPINH TINH HINH:

Xac dinh nam 2011 12 mdt nam that sy kho khin d6i v6i hoat dong san xuét, kinh doanh
cua cac doanh nghiép trong nudc dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong khu vyuc phi san
xuat do Chinh phu ap dung cac bién phap nham tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi
mo, bao dam an sinh x& hoi theo Nghi quyét 11/NQ — CP ngay 24/02/2011cua Chinh phi;

Cong ty co phan dia 6c Da Lat 1a Doanh nghiép hoat dong trén cac linh vyc chinh: Kinh
doanh bat dong san; Thi cong xay lap cong trinh; San xuat kinh doanh vat liéu xay dung dang
chiu tic dong truc tiép dén cac bién phap ctia Chinh phu, cu thé:

*Trén linh vwe kinh doanh bit déng san:

- Nguén vén dau tu cho cic du an kinh doanh da phan tir von vay thuong mai nay bi han
ché do chinh sach that chat tin dung; Cac nha dau tu, cac Cong ty lién két cung nganh ciing dang
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chiu tac dong twong tu nén kha nang thu xép vén gan nhu bé tat;

- Tinh hinh lam phét ting cao, cac nha dau tu lya chon cac kénh dau tu an toan, it rai ro
(vang, ngoai t¢) dé dau tu nén thi truong bat dong san dd am dam ngay cang am dam hon;

*Trén linh vuwe thi cong xdy lip:

- La mot doanh nghiép ¢ ty trong doanh thu xdy lap cao trong hoat dong san xuat kinh
doanh, trong diéu kién Chinh phu ap dung bién phap cat giam dau tu cong, khong khoi cong d6i
Véi cac dy an sir dung von ngén sach, von trai phiéu Chinh phu dan dén tinh trang hoat dong
nhan thau thi cong xay lap cong trinh cta Cong ty s€ cuc ky kho khan, bén canh d6 con chiu sy
canh tranh gay gét trong viéc tranh gianh thi trudng xay lap cta cac doanh nghiép cling nganh;

- Céc dy 4n kinh doanh bat dong san cia Cong ty va Cua cac nha dau tu khac dinh tré
hoac khong trién khai dan dén hoat dong tu thi cong xdy dung du an, nhan thau xay lap bén
ngoai ciing bi tac dong truc ticp.

*Trén linh vwe sin xudt kinh doanh vét lidu xdy dung:

- Hoat dong san xuét kinh doanh vat liéu cha yéu ciia Cong ty 1 vat liéu xay dung (gach,
cat, da), trong tinh hinh hoat dong xay dung bi dinh tré, thu nho, thi phan cung u:ng canh tranh
gay gat chic chan sé& tic dong manh 1am giam doanh thu, loi nhuan trén linh vuc nay;

- Tinh hinh gié ca nguyén vat liéu, nhién liéu dau vao cho san xuit tang manh, bién dong
that thuong anh huong manh dén gia thanh, gié kinh doanh san pham, rii ro cho hoat dong san
xuat va kinh doanh la khong luong trude mdt cach chinh xac.

Tuy nhién, trong bdi canh khé khan, thach thire trén, néu tich cuc va ning dong, nim
bat thoi co, nam 2011 ciing la nam d¢ cac doanh nghiép c6 co hdi tao sy dot pha, chuan bi tang
truong cho nhitng nam tiép theo.

1/. Pinh hwéng nim 2011:

a. Trién khai xay dung va xay dyng mé hinh quan tri ning dong va hiéu qua; Xay dung
va to chirc thuc hién chién lugc cong ty; Tién hanh tai cau trac tung linh vuc, ting hoat dong
cta Doanh nghiép ma trude hét 1a to chirc- bd may, chirc nang- nganh nghe, tai chinh, nguon
nhan luc;

b. Khdng ldy tang truéng 1am muyc tiéu; Duy tri va on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh
cia Doanh nghiép, dam bao viéc lam, doi song, thu nhap cta ngudi lao dong; bam bao loi ich
hop phép cua o dong; thuc hién ding nghia vu d6i voi Nha nudc; Tap trung ngudn lyc cho hoat
dong chuan bi dau tu, san xuat kinh doanh nhiing nam tiép theo;

c. Tam ding tit ca cac khoan dau tu 16n dai han, chi xem xét cac khoan dau tu cbt 16i
nham hoan thién va ndng cao hiéu qua cho dicu kién co s& vat chat hién c6 dap tng khan cap
nhu cau kinh doanh.

2. Dinh huéng phat trién cic nim tiép theo:

Duy tri vi thé 12 Doanh nghiép trong diém cua Tinh trong linh vuc dau tu, phat trién khu
quy hoach d6 thi, nha o, khu chung cu; Pam bao duy tri hoat dong twong d6i on dinh vé doi
séng, thu nhap va viéc 1am cia ngudi lao dong; Poi mbi timg budc vé quan tri doanh nghiép,
tirng budc xuc tién xay dyng mo hinh quan tri doanh nghiép phi hop dbi véi mot Cong ty niém
yét. Tai cau triic md hinh to chitc doanh nghiép theo huéng:

a. Diéu chinh, kién todn cdng tac té chirc can bo toan Cong Ty trén tit ca cac linh vuc;
B& tri can bd hop ly; Manh dan diéu chinh, luan chuyén, thay thé can bo & nhitng vi tri trong yéu
chua lam hét trach nhiém, thiéu tim huyét, khong dap ing dugc yéu cau cong viéc; Phat huy hét
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nang luc can b trong chi dao, diéu hanh, quan Iy SXKD;

‘ b. Can nhic va bd tri lai nhan su theo hudng chuyén mon héa. Coi trong cong tac dao tao
boi ghrﬁrng, quy hoach can bd. Pac biét cht trong viéc xay dung d6i ngii cong nhan k¥ thuat lanh
nghé phuc vu cho nhiém vu chién lugc lau dai cua Cong ty;

¢. Quan tam dao tao nghé cho cong nhén nham chuan héa doi ngil céng nhén cua Cong ty
va cung umg lao dong co6 tay nghe cho thi truong lao dong. Ra soat, bo sung hop 1y lai hé thong
Quy ché, quy dinh; Chinh sach vé tién luong va lao dong toan Cong ty;

d. Tiép tuc thuc hién viéc thay doi mé hinh t6 chirc hoat dong, quan 1y ddi véi cac Cong
ty thanh vién, vira phu hop véi Ludt Doanh nghiép vira dam bao dugc tinh ty chu cua cac Cong
ty thanh vién, nham tao ra mot sac thai mdi trong hoat dong san xuat kinh doanh;

e. C6 chién lugc tai cdu tric tai chinh dam bao mot co ciu tai chinh hiéu qua trong viéc
huy dong va st dung cac ngudn von cua doanh nghi€p. Di€u chinh mot cach linh hoat cac nguén
von cua doanh nghi€p d€ dam bao thyc hién thang loi ké hoach SXKD nhiing nam tiép theo.

f. Tang cudng thyc hién Quy ché Quan tri Cong ty 4p dung cho cac Cong ty niém yét trén
S& Giao dich ching khoan dé hoan thién hon cong tac Quan tri Cong ty;

g. On dinh va nang cao gia tri c6 phiéu ctia Cong ty nham dam bao quyén loi cho c6 dong
va nha dau tu;

h. Phét trién Cong Ty theo hudng da nganh nghé, chon hoat dong kinh doanh dia dc 1am
nhiém vu trong tdm, c6 tinh chién lugc lau dai; lay hoat dong xay lap lam nhi¢m vu hd tro gop
phan tao tién d¢ thuan lgi dé thac day va phat trién cho hoat dong kinh doanh dia oc.

11/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

1. Céac chi tiéu chinh:

Cin clr két qua d& dat duoc trong nhimg nim vira qua, v6i thue luc hién c6 cua Cong
ty cung véi viée xem xét danh gia nhitng yéu to thuan loi, khé khan sap tdi. Cong ty xay dung
MOt so chi tiéu ké hoach chinh nam 2011 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi K& hoach Ty 1¢ ting
nim2011 | fruomg %

1 | VénDbiéulé dong 45.000.000.000

2 | Doanh thu déng | 190.251.200.000 12%

3 | Loi nhuén trudc thué dong 14.498.600.000 29%

4 | Loi nhun sau thué dong 10.873.950.000 29%

5 | Ty suat loi nhuan sau thué/Von % 24% 29%

dieu 1é
6 | Ty lé chia co tirc % 10 - 12% 0-2%
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7 Nhan luc Nguoi 250 10%

8 | Pau tu XDCB, TSCP dong 15.750.000.000 0,52%

9 | Thu nhap binh quan Tri¢u dong 4.6 10%

(Chl y: Muc 8 Péu tw XDCB, TSCP ¢6 danh muc chi tiét dinh kém)

2. cc chi tiéu cu thé:
( CO bang phu luc kém theo)

* Pé thue hién nhirng chi tiéu ké hoach nim 2011. Doanh nghiép phai tip trung
giai quyet tot muc tiéu va nhirng giai phap tong theé sau:

A. Muc tiéu:“Tai cdu tric doanh nghiép; Ndng cao chdt lieong nguon nhan lic; Béi
M&i co ché qudn 1y; Ning cao ndng lwc canh tranh; Téi da héa lpi nhudn, dam bao doi song
cho ngu’O’z lao déng, hoan thanh nghza vu véi Nha nude, loi ich cia cé déng; On dinh doanh
nghiép va tao da tang truéng bén viing”.

B. CAc giai phap tong thé:

1/ Tiép tuc trién khai tai cdu trac doanh nghiép, dinh hinh, xay dung va to chirc thuc
hién chién lugc cong ty;

2/ Tiép tuc xay dung va to chirc thyc hién moé hinh quan 1y doanh nghiép phl hop, trong
d6 chu trong trién khai nhanh viéc thanh lap va di vao hoat dong ctia cac cong ty thanh vién theo
m6 hinh méi; Nghién ciu, danh gia, Iya chon phuong an thich hop dé chuan bi hop nhat mo
hinh t6 chirc va hoat dong san xuat kinh doanh cta cac don vi san xuat kinh doanh vat liéu xay
dung;

3/ Duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh trén co s¢ khai thac t6i da ngudn lyc,
cong suat, hiéu qua co sd vat chat hién cé gan vdi dau tu bo sung c6 chon loc trong trudng hop
Xét thay that can thiét;

L4y muc tiéu tiét giam gia thanh san xuét lam thuéc do hanh dong; Panh gié, phan tich,
tai co cau san pham, phan khuc thi truong, khach hang muc tiéu cho tung linh vuc;

Giit viing thi truong, duy tri Sy 6n dinh va ting truong vé san lugng, doanh thu dé bl
dap su gia tang cua chi phi dau vao do anh hudng cua lam phat, 18i suat tién vay nham dam bao
loi nhuan CoOng ty khong bi giam sut;

4/ Tap trung trién khai cac giai phap nham hiéu chinh, cung cd va phat trlen ngudn nhan
lyc 14 then chdt song song vai tiép tuc trién khai xay dung hé thong quy ché tién luong, thang
bang luong, bo sung, hiéu chinh cac chinh sach nhan sy vé tién lwong, thudng, phic loi, ché do
lam vigc...ddm bao dinh huéng phat trién Cong ty. Chu trong cong tac nang cao ky nang quan
tri cho cac cap diéu hanh quan ly, dao tao va ddo tao lai vé k¥ nang nghé nghiép cho can bo
cong nhan, nguoi lao dong; Xay dung va thuc hién chinh sach tuyen dung, thu hut nguon nhan
lyc chat lugng cao cho céc vi tri cong téc.

5/ Phén tich danh gia thén trong cac yéu t6 khach quan Vé\ thuc trang cua doanh nghiép,
trién khai timg budc tai cau trac tai chinh, huéng to1 Xay dung cau tric von t01 uu. Nghlen cltru
cac bién phap huy dong v6én nham co ciu nguén von va su dung hi¢u qua Von dé glam ganh

nang chi phi vén, giam dan su phu thudc qua nhiéu vao vén vay; Trudc mat, can danh gia tinh
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hinh, phan tich, chon loc phuong an kha thi, khi diéu kién chin mudi va thuan lgi trinh phé duyét
phét hanh thém co phan de tang v6n Diéu 1¢; Bén canh do6, can cha trong tim klem cac dbi tac,
cac nha dau tu c6 tiém nang dé 1ién doanh, lién két dau tu, tranh thi ngudn vén cho hoat dong
cua doanh nghiép;

Can trong nhung linh hoat trong viéc quan ly, diéu hanh tai chinh, 4p dung cac bién
phap can thiét nham giam thiéu triét € moi rui ro, doi pho c6 hiéu qua tinh hinh lam phat va bat
oOn tai chinh, tién té trong nude.

Nhiém vu quan trong hang dau 12 tich cuc tinh toan, tim Kiém giai phap huy dong céc
nguon von dau tu cho cac du an, ma trudc mat la cac hang muc cong trinh nam 2011 do Cong ty
thuc hién

Quan 1y tai chinh minh bach, cong khai; Thanh toan dy du, ding han céc khoan no vay
dam bao uy tin vdi cic to chure tin dung, cac nha thau; Quan 1y chat ché cong ng; Thuong xuyén
theo ddi, danh gia tinh hinh tai chinh cua timg du an d€ c6 bién phap can doi tai chinh thich hop;

6/ Tiép tuc dau tu cac du an d& dang theo hudng dat hiéu qua cao va thu hdi vén trong
thoi gian ngan nhat. Pay manh viéc khai thac cac dy an dau tu ma Cong Ty dang xtc tién, dam
bao tinh kha thi va hiéu qua dau tu;

7/ Tap trung cong tac chuan bi dau tu va khoi dong dau tu d6i v6i cac du an Cong ty
dang quan 1y, trong d6 chu trong viéc linh hoat vé dinh hudng, muyc tiéu, giai phap dau tu phu
hop, thich tng véi diéu kién, canh khach quan, chinh sach kinh té vi mo va dic diém cua dia
phuong;

8/ Tich cyc tim Kiém, tranh thu sy hd tro cta cac cap 1anh dao, cac nganh chirc ning tim
kiém cac du an dau tu mai, 1am tot cong tac chuan bi cho hoat dong dau tu nhitng nam tiép theo.

C. Ké hoach SXKD theo linh vue hoat dong:
1/. Hoat déng qudn Iy, diau tw va kinh doanh bat dong sdn:

1.1/ Tich cyc trién khai cong tac chuan bj dau tu d6i vi cac du an da c6 chu truong dau
tu str dung von tin dung thuong mai, von huy dong, von lién doanh lién két, lya chon giai phap
dau tu xay dung hop 1y phd hop véi kha ning cin ddi von dé trién khai nhitng hang muc cin
thiét;

Cu thé:
a/ Dy 4n khu dan cu Doi An Ton:

+ Phdi hop Véi cac co quan Nha nude ap dung cac bién phap quyét liét, giai quyét dat
diém cong tac boi thuong gidi phong mat bang thu hoi dat;

+ Tim kiém, huy dong ngudn vbn dau tu cho du 4n;
+ Hoan thién ho so diéu chinh quy hoach, diéu chinh dy 4n va hoan thién thu tuc dau tu;

+ Hoan thién hd so xdy dung, du diéu kién dé trién khai khai cong va thi cong cac hang
Muc du an;

+ Nghién ciru, lya chon gidi phap trién khai thi cong ha tang du 4n trong ndm 2011;

+ Tich cyc tim kiém ddi tac 1ién doanh lién két, tiép nhan san pham du an phd hop véi
phap luat vé kinh doanh bat dong san d€ nhanh chong thu hoi va luén chuyén von dau tu;

b/ Dy 4n cum chung cu Ngb Quyén Bach Piang — Da Lat:
+ Khan truong 1ap ho so trinh phé duyét chil truong chuyén d6i muc tiéu dau tu doi véi
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du an (Chuyén dbi phan con lai cia dy an tir hinh thirc dau tu xdy dung chuyén giao sang dau tu
nha ¢ cho nguoi thu nhap thap);

+ Khan truong thu xép ngudn von dau tu dé trién khai dau tu xay dung, tao viéc 1am va
Mot phan doanh thu cho hoat dong xay lap trong ndm 2011,

¢/ Dy 4n dau tu khai thac quy dat Cong ty dang quan 1y thué san xuét kinh doanh (270 &
274 Phan Binh Phung):

+ Trinh xin chu truong chuyén tir thué dat san xuét kinh doanh sang giao dat & co thu tién
su dung dat dé dau tu xay dung nha & kinh doanh, khai thac lgi thé thuén 1gi cac thira dat hién
nay cong ty dang quan ly;

+ Trién khai 1ap ho so dau tu va xtc tién dau tu xay dung;
+ Trién khai cac giai phap huy dong vén, to chirc kinh doanh, thu hdi von nhanh.

1.2/ Khai thac kinh doanh t6t nhat d6i vi tai san ¢ dinh 12 bat dong san kinh doanh cia
doanh nghiép, dam bao nguon thu on dinh trudc mat va lau dai.

1.3/ N?mg cao ning lyc hoat dong ctia San Giao dich bat dong san trén linh vuc dich vu
kinh doanh bat dong san.

2/. Hoat déng dau tw dw dn va thi cong xay ldp céng trinh:

2.1/ Tép trung ngudn lyc, tri‘én khai mdt cach c6 hiu qua hoat dong dau tu xay dung céc
dyu an trong di€ém theo hinh thic dau tu xay dyng — chuyén giao dugc UBND tinh giao; Trong
do dac biét chu trong dam bao cac yéu cau:

+ Dam bao tién do, chat lugng xdy dung gin véi hoan chinh hd so nghiém thu, quyét
todn, kiém toan dtng quy trinh, quy dinh;

+ Chu dong, tich cyc trong viée giai quyét tam tmg, thanh toan dau tu, luan chuyen quan

ly, sir dung tai chinh d4u tu; Khac phuc khé khin vé ngudn von, giam thiéu triét dé chi phi tai
chinh cua dy an va rai ro cho doanh nghiép;

Cu thé:

al Dw dan dau tw xdy dung Cum chung cw — Khu din cw Yersin — Da Lat:

Xéc dinh day 1a dy 4n trong tdm trong nim cua doanh nghiép trén linh vuc dau tu va hoat
dong xay dung:

_ + Tiép tuc hoan thién ho so dy an dau tu diéu chinh phi hop v6i co ché, chinh sich dau
tu diéu chinh d& dugc UBND tinh chap thuan, dam bao tinh chat ch€ vé mat phap 1y cua du an;

+ Khan truong day nhanh tién d6 xay dung va hoan thién dong bo du an theo yéu ciu,
ban giao dung tién do;

+ Thuc hién nghiém tuc cong tac quyet toan, klem toan tung hang muc dé xac nhan
doanh thu; Bam st cac co quan chiic ning c6 thim quyén giai quyét nhanh viéc giai ngan thanh
toan.

b/ Du dn ddu tw xdy dung Khu déan cw tdi dinh cw dwong Pham Hong Thdi — Da Lat.
Pay 1a dy 4n c6 quy md 16n va ¢d y nghia quan trong ddi véi doanh nghiép ca vé vi thé,
uy tin trén linh vuc ddi ngoai, doanh thu, loi nhuan trong yéu cia doanh nghiép trong nhiing
nam tiép theo.
e Hinh thirc dau tu: Pau tu xay dung — chuyén giao cho Nha nudc;
e Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;
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e Thoi gian thyc hién 4 nim ké tir ngdy c6 Gidy ching nhan dau tu;

e Quy md sir dung dét caa dy an:

e Quy md dau tu xdy dung: Pau tu xdy dung co so ha tang, phan 16 dit theo quy
hoach (204 16 dat nha lién ké, 44 16 dat nha biét 1ap), dau tu xdy dung hoan thién
cum chung cu (9 téng, 245 can ho);

e Tong murc dau tu cua du an (du kién: khoang 404.000.000.000 dong)

(Cong tac boi thuong giai phong mit bang va nguon kinh phi chi tra do Nha nudc thuc
hién, Cong ty tiép nhan mit bang sach dé thi cong)

* K& hoach thuc hién trong nam 2011:

+ Tiép tuc Phdi hop voi cac co quan chirc ning, thuc day trién khai nhanh tién do thuc
hién cong tac boi thuong giai phong mat bang thu hoi dat dé cong ty tiép nhan dau tu;

+ Khan truong hoan thién ho so chuan bi dau tu: Lap, thim dinh, trinh va phé duyét du
an, trinh cap Gidy chimg nhan dau tu diéu chinh (1an 2) theo co ché, chinh sach dau tu da dugc
UBND tinh chap thuan;

+ Khan truong 1ap ho so thi cong xay dung cong trinh: Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké
thi cong cac hang muc cua du an;

+ Khan truong tinh toan phuong 4n vén, huy dong vén dau tu ban dau két hop véi viéc
tinh toan khai thac tot nhat ngudn luc bén ngoai (nha thau phy) dé trién khai thi cong cac hang
Muc nam 2011;

+ Khoi cong du an va trién khai dau tu xay dyng mat $6 hang muc co sé ha tﬁng cua du
an trong nam 2011.

2.2/ Thi céng xay dung cac cong trinh tu dau tu va kinh doanh ctia doanh nghiép:

Song song vai hoat dong dau tu va xay dung ddi vai 02 du 4n noi trén, theo ké hoach du
kién, trong nam 2011, doanh nghiép sé& trién khai khoi cong va tu thuc hién hoat dong thi cong
xay Iép mot sd hang muyc tai cac du an:

+ Du 4n khu nha ¢ danh cho ngudi thu nhép thdp Khu chung cu Ngbé Quyén - Bach
Ding;

+ Ha tang du 4n Khu dan cu ddi An Tén — Phudng 5 — Pa Lat;

2.3/ Hoat dong thau thi cong xay lap:

Song song Voi viée t6 chirc thyc hién dung tién do, chat luong cac goi thau xay lap da
ky két va dang trién khai thyc hién. Trong diéu kién kho khin va canh tranh gay gat hién nay, dé
tao viéc lam, thu nhap cho doanh nghiép trén linh vyc thi cong xay lap hién nay 14 diéu nan giai;
Vi vay, trong ndm 2011, Cong ty phai tim Mot giai phap dé duy tri cac thi truong, d6i tac, nha
dau tu truyén thong dong thoi tich cuc tlm Kiém, tham gia canh tranh cac thi phan xay lap méi
trén co 8O phan tich, danh gia mot cach can trong vé mit hiéu qua, kha nang thanh toan vén, han
ché tdi da rai ro cho doanh nghiép.

3/. Hoat dong san xudt kinh doanh Vit liéu xay dung:

3.1/ Pbi voi hoat dong khai thac ché bién da: Tich cuc trién khai khan truong hoat dong
tham do, khao sat, tranh thu su hd tro, tao diéu kién ciia cac co quan chirc ning, sém co gidy
phép khai thac dai han;

Sép xép lai ngudn nhan luc; Tiép tuc dau tu mé rong khai truong, may moc thiét bi cong
ngh¢ dé trién khai san xuat theo mo hinh san xuat cong nghiép;

3.2/ P6i v6i Nha may gach tuynel: On dinh cong tac t6 chiic, ting cuong can bo quan ly;
Phan t1ch danh gia thi truong, co cau la1 san pham néu xét thay hop 1y. Trude mét tiép tuc tap
trung 6n dinh t6 chiic san xuat tlep tuc sap xép, bd tri lao dong hop ly, tap trung phan tich, danh
gi4, ap dung cac bién phap can thiét dé giam thiéu gia thanh gan voi 6n dinh va hang cao Chat
luong san pham; tich cuc chu dong ma rong thi truong tiéu thy san pham...; Tim kiém ngudn
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nguyén liéu dé dam bao nha may hoat dong 6n dinh va lau dai.

Tim gidi phap tai chinh hop ly nham giam chi phi von, bd sung vén luu dong cho nha
may, dau tu bo sung cac thiét bi may moc thiét yéu thay thé lao dong bang strc ngudi tai mot sd
cong doan can thiét nham giam sic ép vé bién dong lao dong, giam gia thanh, nang cao ning
suat va hiéu qua;

33/ Péi voi mo cat: M6 rng quy mo6 khai thac, tan dung t6i da thé manh vé san lugng va
chat lugng cua mo, dau tu thém may moc, thiét bi van chuyén dép tng kip thoi nhu cau thi
truong;

3.4/ Pbi v6i bd phan cung tmg: Chil dong, tich cuc tim kiém ddi tac, lghai thac cac ngudn
hang, ddm bao cung tng kip thoi hoat dong thi cong xay lap cua cong ty dong thoi ting budc
khai thac, mo rong thi truong;

3.5/ Khan truong phan tich, danh gia ning lyc, thi truorng, hi¢u qua cua hoat dong san
XUAt va cung tmg bé tong thuong pham dé sém c6 phuong an giai quyét hop 1y.

4/. Hoat dong kinh doanh du lich:

4.1/ Pau tu b6 sung co s& vat chét thiét yéu, cong cu dung cu can thiét dé ning cao chat
lugng phuc vy; Dicu chinh gia cho thué buong phong hgp ly;

4.2/ Tich cuc’trién khai cac bién phap maketting thich hop dé nang cao cong suat khai
thac buong, phong doi véi cac khach san biét thy dang khai thac kinh doanh khach san;

4.3/ Sap xép, cung c¢b ngudn nhan luc, ting cudng can bd quan 1y, nang cao tinh chuyén
nghiép trong cong tac phuc vu;

4.4/ B6 sung cac linh vuc dich vu trén co sé tan dung cac co s vat chét hién co, déng
thoi dau tu bo sung nham tang doanh thu cho hoat dong kinh doanh dich vu du lich;

4.5{ Ra sodt, danh gia lai co sO vat chat dua vao kinh doanh du lich khong hiéu qua thi
xem xét dé co su dieu chinh, chuyén hudéng hop 1y.

Trén day 1a Bao céo tong hop hoat dong san xuét kinh doanh nam 2010, Dinh hudng va
Ké hoach SXKD nim 2011. Cong ty rat mong dugc sy chia s€ cua cac ¢ dong, nguoi lao dong
trong doanh nghiép tham gia dong gép y kién nham gop phan dé Cong ty vuot qua giai doan kho
khan thir thach hién nay, on dinh, tru viing va phét trién, dam bao giai quyét viéc 1am va thu
nhép cua nguoi lao dong, néng cao gié tri doanh nghiép, loi ich cua c6 dong, thuc hién day du,
kip thoi nghia vu d01 v6i Nha nude, gop phan vao viée thyc hién thing lgi nhimg chi tiéu d4 dé
ra truée Dai hoi ¢6 dong thudong nién nam 2011,

CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT
Tong Giam Doc

NGO PHUOC
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CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT (DLR)

Dia chi : 21 - Tran Phi - Pa Lat - Dién thoai : 063 - 3822243 - Fax: 063.3821433
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Da lat, ngay 30 thang 03 nam 2011

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh niim 2010
~ cua Cong ty Co phan Pia Oc Pa Lat
(Trinh Baqi hgi co dong thuong nién nam 2011 hop ngay 21/04/2011 tai Tp.Pa Lat)

Kinh thua Dgi hji !

- Can cir vao lugt doanh nghiép so 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Quéc Hgi nurdc
CH XHCN Viét Nam (c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2006);

- Can cir Vao quyén han va trach nhiém cuia Ban Kiém sodt duoc qui dinh tai diéu 1¢
cia Cong ty Cé phan Pia Oc Pa Lat; ’

- Cdn cir vao Bdo cdo tai chinh nam 2010 do Céng ty Cé phdn Pia Oc Pa Lat ldp ngdy
20 thang 01 nam 2011 d& dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Dich vu tw van tai chinh ké todn
va kiém todn phia Nam (AASCS).

Ban Kiém soét xin bao cdo trudc Pai hoi déng cd dong vé tinh hinh tai chinh, hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty CO phan Dia Oc ba Lat (‘Cong ty’) va hoat dong cta Ban kiém
soat trong nam 2010 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Céng Ty C6 phan Pia Oc Pa Lat
1- Két qua hoat dong kinh doanh niam 2010 :

S6 ligu trén bao cdo tai chinh nam 2010 d& dugc thé hién day du, kip thoi, rd rang,
chinh xéac, trung thuc \(a hop ly, da dufgC Kiem toan doc lap boi cong ty kiém toan AASCS -
Cong ty Dich Vu Tu Van Tai Chinh Ké Toan Va Kiém Toan Phia Nam.

Luu y Vé y kién cua cong ty kiém toan ddi voi viéc ghi nhan doanh thu va chi phi cua
DA YerSin trén béo cdo tai chinh nam 2010, Ban diéu hanh Cong ty can lap ké hoach phan b
doanh thu phu hop vai tién do nghiém thu cia UBND Thanh phé Da Lat, ddng thoi can kiém
tra dong bo thong tin, cong van lién quan tir cac ban nganh dé viéc ghi nhan két qua hoat dong
san xuat kinh doanh thé hién trén bao céo tai chinh dwgc hiéu qua hon.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia nam 2010 ciia Cong ty dén ngay 31/12/2010 nhu

Sau.
Tong thu nhap : 170.988.932.552 ddng
Tong chi phi : 159.730.765.936 ddng
Loi nhuan trugc thué: 11.258.166.616 dong
Loi nhuan sau thué: 8.443.624.962 dong
L i co ban trén c6 phiéu: 1.876 ddng/co phan
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2- Tinh hinh Tai san va Nguén vén chii sé hitu :

Chi tiéu 31/12/2010 SO PAU KY
T(x)ng Tai san 233.677.199.744 191.532.430.209
Trong do:
Tai san ngan han 162.544.007.305 124.426.244.605
Tai san dai han 71.133.192.439 67.106.185.604
Tong Ngudn vén 223.677.199.744 191.532.430.209
Trong do:
No ngan han 74.895.086.466 64.789.320.637
No dai han 88.841.773.971 60.564.688.734
Vén chi so hitu 69.940.339.307 66.178.440.838
Mot sb chi tiéu tai chinh nhu sau:
2.1 Tinh thanh khoan :
Chi tiéu 31/12/2010 SO PAU KY
Kha niang thanh toan hién hanh (sé lan) 2,17 lan 1,92 lan
Kha niang thanh toan nhanh (s 1an) 0,96 lan 1,09 lan
2.2 Hé s6 hoat dong :
Chi tiéu 31/12/2010 SO PAU KY
Ty 16 tai san luu dong trén tong tai san 69,55% 65.30%
Ty 1é tai san cb dinh trén tong tai san 30,44% 35.03%
2.3 Co cau von :
Chi tiéu 31/12/2010 SO PAU KY
Ty 1& no trén tdng ngudn von 70,06% 65.42%
Ty 1& vdn chu sé hitu trén tdng ngudn von 29.94% 34.57%

Nhin chung, tinh hinh quan 1y tai chinh cia Cong ty trong ndm qua twong doi tot, bao
céo dinh ky ding thoi gian va chinh Xé}c, Kip thoi, tao dicu kién thuén loi cho hoat dong kinh
doanh. Hoi dong Quan tri cung Ban Tong giam doc d& dicu hanh Cong ty hiéu qua nang cao

cac chi tiéu thanh todn va dam bao mot co cau tai chinh 6n dinh, 1anh manh.

Tuy nhién, d6i v&i co cdu von vay ngan hang trén tong tai san chiém ti Ié 70,06% trong
tinh hinh Ii suat bién dong hién nay, Ban Diéu hanh can xay dung ké hoach vay von cu thé va
nén chon lya dau tu vao nhrng du &n co6 hiéu qua cao mang lai két qua hoat dong kinh doanh

t6t hon cho Cong ty trong ndm tai chinh 2011.
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3. Tuan thi luat phap va cac hoat dong kiém soat ndi bo:

Tat ca hoat dong ctia Cong ty déu phl hop véi gidy phép dang ky kinh doanh va cac quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va cac quy dinh lién quan, nghi quyét ctua Pai hoi dong c6 dong va nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri.

Song song voi nhiém vy xay dung dinh hudng phat trién cua cong ty, Hoi Pong Quan tri ciing
chu trong dén viéc hd trg Ban Biéu hanh trong cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy ctia minh nam tai chinh 2010, Ban kiém soat d& duoc Hoi
d6ng quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty tao moi diéu kién dé hoan thanh nhiém vuy.

B. B0 c&o hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2010

Pugc sy tin nhiém cua Pai hoi Co dong thudng nién nim 2010 cung voi su hd tro cla Hgf)i d@)ng
quan tri, Ban 18nh dao Cong ty, cac phong ban trong Céng ty da tao thuan lgi cho Ban kiém soat
hoan thanh vai tro cua minh trong nam 2010.

Trong nam 2010 Ban kiém soat da thuc hién kiém tra s sach tai chinh, nguyén tic quan ly,
phuong phép hach toan cho bao céo tai chinh 6 thang dau ndm tai van phong Cong ty. Ngoai
ra, Ban Kiém soat ludén chu trong kiém tra, giam sat c&c linh vuc hoat dong cta Coéng ty nhu
sau:

- Xem xét, danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri vé thuc hién ké hoach san xut,
kinh doanh nam 2010 duoc hdi dong c6 dong thudng nién nam 2010 thong qua.

- Xem xét tinh phu hop cua cac quyét nghi duoc hdi dong quan tri thdng qua trong
cbng tac quan ly, diéu hanh trong nam 2010.

- Xem x¢ét, danh gia cac bao céo dinh ky do Ban diéu hanh lap.

- Kiém tra, gidm sat cac bao céo tai chinh hang quy nham danh gia tinh hop 1y cua
cac so liéu . Bong thoi trao doi vaoi kiém toan doc 1ap trong viéc kiém toan béao cao
tai chinh nam 2010.

C. Kién nghi cia ban kiém soét:

Nam 2010 Ia nam khé khan cho nganh Bit dong san noi chung va Cong ty C6 phan bia
Oc Pa Lat ndi riéng, Ban Kiém soat danh gia cao két qua kinh doanh Cong ty bia Oc Pa Lat
dat dugc. Ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat va vuot dugc ké hoach da dé ra trong
Dbai hoi thuong nién 2010 va NQ Hai DPong Quan tri. Nam 2010 Hoi Dong Quan tri va Ban
Diéu hanh Cong ty da c6 nhiéu cé gang trong viéc xay dung va quan Iy hoat dong san xuat
kinh doanh nham dem lai lgi nhuan cho c6 dong trong nam 2010.

Pé hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh 2011 dat hiéu qua cao hon, Ban kiém
soat chang toi kien nghi vai Hoi dong quan tri va Ban Di€u hanh Cong ty nhu sau :

1. Xay dung ké hoach doanh thu, phan bo doanh thu phii hop véi chuan muc ké toan
va dac thu hoat dong cia Cong ty. Quan ly chat ch& nhirng thong tin, cong van ban hanh tir cac
t6 chuc, ban nganh quan ly lién quan dé giam thiéu cac han ché cuaa kiém toan khi cong bb béo
cao tai chinh.

2. Can luu y dén viéc xay dung Co cau Von/No cia Cong ty lanh manh, an toan va
mang tinh ty cha tai chinh cao hon trong nam 2011. Pdng thoi nén xay dung ké hoach vay
vén, nhu cau st dung vén luu dong theo thang, theo quy cu thé va chi tiét hon dé nang cao
hiéu qua str dung \Von tai Cong ty.
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3. Xay dyung chién lugc va dinh hudng phét trién trung va dai han caa Cong ty.
Trén day 1a bao céo kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Chiic Pgi hgi thanh cong tér dep

Trén trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
(daky)

Nguyén Thi Thanh Hiéu

37



UBND TINH LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP PIA OC PA LAT Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6 :16/HPQT-DLR

Da Lat, ngay 05 thang 4 nam 2011

BAO CAO
THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2010
VA DU KIEN MUC THU LAO NAM 2011
( Trinh Pai hoi cd dong thudng nién nam 2011)

Kinh guri :  Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2011
Cong ty Co phan Dia oc Pa Lat

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dia bc Pa Lat dd duogc stra doi bd sung va
thong qua Pai hoi déng cb dong ngay 08/05/2010;

Can cir Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong Cong ty Cb phan bia ¢ Da Lat ngay 08/5/2010 thong
nhat tong mirc thi lao cua Ho1 ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2010 12 4.5% Loi nhudn sau thué .

Cin cir két qua san xudt kinh doanh nim 2010 :

L¢i nhuén sau thué . 8.443.624.962d
Ty 1€ thu lao trén LNST 4.5%
Thu lao HPQT, BKS . 379.963.000d

(Ba tram bdy muwoi chin triéu, chin tram sdu muoi ba ngan dong)
Thyc té da chi tra thl lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2010 1a: 264.600.000d
(Hai tram sau mwoi bon triéu sau tram ngan dong), trong do:

1/.Thu lao ciia Hgi dong quan tri nim 2010: 193.000.000d6ng

2/.Thu lao ciia Ban kiém soat nim 2010: 71.600.000d6ng

Thu lao con lai chwa chi : 379.963.123d — 264.600.000d = 115.363.123d

Du kién mirc thii lao ciia Hoi dong Quan tri va Ban kiém so4t nim 2011: ,

Can cur ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011, trén co s& thuc hién nam 2010 c6 xét dén cac

yéu td nhu truot gia, Nha nudc ting luong co ban... Hoi ddng quan tri xin ¥ kién Dai hoi dong c¢d dong
muc thu lao ctia nam 2011 1a 4,5% Lgi nhuan sau thué tuong ing thu lao nam 2010 .

Kinh trinh !

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

CHE ANH
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT

Tén Doanh nghi¢p:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tit:

Tru s& chinh:

bién thoai:

Fax:

Website:

Email:

Von diéu 1€ hién tai:

Nam 2010

---000---

CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT

DALAT REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY
DALAT - REALCO

21 Tran Pha, Phuong 3, Thanh phé Pa Lat.

(0633) 822 243 — 822 885 — 821 659

(0633) 821 433.

www.dalatreal.com.vn

ctycpdiaocdl@vnn.vn

45.000.000.000 dong (bdn muoi lam ty dong)
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I. LICH SU HOAT PQNG CUA CONG TY
1. Nhirng sw kién quan trong
a. Lich sir hinh thanh va phat trién
Cong ty Co phén Dia 6c Da Lat duoc thanh lap tir viéc C6 phan héa Doanh nghi¢p Nha nu6e Cong ty
Kinh doanh & Phat trién nha L&m Dong. Tien than cia Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam Dong trude
day dugc thanh lap trén co s¢ sap nhap hai don vi: Xi nghiép Lién hiép vét li¢u xdy dyng Lam Dong va Cong
ty quan Iy nha dat cong trinh d6 thi Lam Dong theo Quyét dinh s0: 684/QD-UB ngay 24/10/1992 cua Uy Ban
Nhan Dan Tinh Lam Dong. Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam Dong chinh thie di vao hoat dong dau
nam 1993. Trong thdi ky chuyén doi co ché, Cong ty thuc hién cac chic ning: Quan 1y nha, Cho thué nha ¢ -
kinh doanh; B&n nha thudc s¢ hitu Nha nudc cho ngudi dang thué va cong tac san xuit kinh doanh Vit liéu
xay dung.
= Thyc hién Quyét dinh s6 981/QD-UB-TC ngay 18/11/1994 cua UBND tinh Lam Dong V/v: Tach va
thanh 1ap DNNN Cong ty Vat li¢u Xay dung Lam Dong nay la Cong ty C6 phan Vat li¢u Xay dung
Lam Dong.
Thuc hién Quyét dinh 689/Qb-UB-TC ngay 21/6/1996 ciia UBND tinh Lam Ddng V/v: Sap nhap

Cong ty Kinh doanh & Phét trién nha Nam Lam Ddng vé Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam
Dong

= Thyc hién Quyét dinh 3142/QD-UB ngay 21/11/1998 ciia UBND tinh Lam Dong V/v: Nhap mot
phan tai san va con nguoi tir Cong ty Du lich Lam Pong chuyén giao.

= Thyc hién Quyét dinh 164/2002/QP-UB ngay 03/12/2002 ciia UBND tinh Lam Pong V/v: Chuyén
giao nhi¢ém vu qudn ly cho thué nha tir Cong ty Kinh doanh & Phat trien nha Lam Dong vé cho UBND
Thanh pho ba Lat va Thi x& Bao Loc quan ly.

. Thuc hién Quyét dinh 122/Qb-UB ngay 12/9/2002 cia UBND tinh Lam Poéng V/v: Sap nhap Cong
ty Xay dung IT Lam Ddng vé Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam Dong.

Qua nhiéu 1an tach nhap; Doanh nghiép roi vao tinh trang hét sie kho khan vi nhidu bién dong lon:
san xuét kinh doanh bi dong, cam churng, tu tuong CBCNV, nguoi lao dong thiéu yén tdm, dao dong manh, to
chirc bd may lao dong bi x4o tron. ... Trude tinh hinh d6, 13nh dao va tap thé CBCNV toan Cong ty da hét sirc
¢ ging va nhanh chong co phuong an kip thoi chuyén d6i mo hinh hoat dong, mé rong quy mo hoat dong
SXKD da nganh nghe phu hop v6i diéu kién thuce té, dot pha trén nhiéu linh vuc SXKD, timg budc duwa Cong
ty di vao hoat dong 6n dinh va ngay cang phat trién.

Cong ty Co phan Pia ¢ Pa Lat chinh thuc di Vao hoat dong theo md hinh Cong ty co phan tur ngdy
01/ 01/2008 theo Giay ching nhan dang ky kinh doanh s6: s6 4203000171 do S Ke hoach va Pau tu Tinh
Lam Dong cép ngdy 27/12/2007 va Giy ching nhan DPKKD thay dbi lan thir nhat s 5800000142 cap ngay
23/6/20009.

b. CA4c su kién quan trong khac

Nim 2010 12 ndm danh dau mot bude ngoic quan trong trong qua trinh phét trién ctia Cong ty ¢d phan
dia 6c Pa Lat d6 1 thyc hién thanh cong viéc niém yet c¢d phiéu trén S¢ Giao dich chung khoan Ha Noi
(HNX) vao ngay 20/05/2010. Bay 1a mét trong nhitng diéu kién thudn loi dé nang cao vi thé ctia DLR trong
thi truong bat dong san, thu hat von dau tu, tao ra gia tri gia ting cho c¢b dong, cho khach hang, cho nhan vién
va cho cong dong.

2. Quaé trinh phét trién

Nganh nghé kinh doanh:

. Kinh doanh bit dong san, cho thué nha 1am viéc, nha o.

= Thicong xay lip cac cong trinh: dan dung, giao thong, thuy loi, cong nghiép, cong trinh dién tir
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35KV tro xudng, cong trinh ha tang ky thuat.

= San xuat kinh doanh Vit liéu xay dung, hang trang tri ngi that, san phdm bé téng, kinh doanh van tai
hang.

] Lap quy hoach, tu véan lap dy an, tu véan quan ly du an, tu vén kiém dinh chét lugng cong trinh xay
dung: dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat.

. Tu van thiét ké, tu vin giam sat cac cong trinh xay dung: dan dung, cong nghiép.
= Thiét ké quy hoach xdy dyng db thi va ndng thon.
= Lap hd so khao sat dia hinh va khai thac vat liéu xay dung.
= Kinh doanh: dich vu Ivu tr(, dich vu dn uéng, giai tri, dich vu 1t hanh, van chuyén khach.
= Kinh doanh dich vu bat dong san, san giao dich bt dong san.
. Pao tao nghé cho cong nhan xay dung.

Tinh hinh hoat dong

Trong nam 2010, mac du gia ca nguyeén vt liéu, 1ai suat tién vay tang cao, ty gid ngoai té dién bién bat
thuong, nhu’ng Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dc Cong ty véi quyet tam cao, chu dong phat huy strc
manh ndi lyc, binh tinh tdn dung thoi co, linh hoat thao g& nhiing vuong méc, timg budc vuot qua kho khin,
phan dau giit vitng hoat dong SXKD 6n dinh, dimg virng trong co ché thi truong va tung bude hoi nhép —
phét trién; duy tri dugc cong an viée lam, dam bao doi song cho nguoi lao dong, lam day du nghia vu ngan
sach va loi ich cua c¢6 dong.

3. Pinh hwéng phat trién

3.1/ Nhéan dinh tinh hinh:

Xac dinh ndm 2011 1a mot nam that sy kho khan déi véi hoat dong san Xudt k,inh doanh cua cac doanh
nghi¢p trong nude, dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong khu vire phi san xuat do Chinh phu dp dung
cac bién phap nham tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi md, bao dam an sinh xa hdi theo Nghi
quyét 11/NQ — CP ngay 24/02/2011cta Chinh phu;

Cong ty cd phan dia 6¢c Da Lat 1a Doanh nghiép hoat dong trén cac linh vuc: Kinh doanh bat dong san;
Thi cong xay lap cong trinh; San xuat kinh doanh vt liéu xy dung dang chiu tic dong tryc ticp den cac bi¢n
phép cta Chinh phu, cu thé:

a. Trén linh vwc kinh doanh bit dgng sin:

+ Ngudn von dau tu cho cac dy 4n kinh doanh da phén tir von vay thuong mai nay bi han ché do chinh
sach thit chit tin dung; Cac nha dau tu, cac Cong ty li€n két clng nganh ciing dang chiu tac dong tuong tu
nén kha niang thu xép von gan nhu bé tic;

ot Tinh hinh lam phat tang cao, cac nha dau tu Iya chon cac kénh dau tu an toan, it rai ro (vang, ngoai
t¢) dé dau tu, nén thi truong bat dong san dd am dam ngay cang am dam hon;

b. Trén linh vwc thi cong xdy lip:

+ L& mot doanh nghiép co ty trong doanh thu xay ldp cao trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong
diéu kién Chinh phu ap dung bién phap cat giam dau tu cong, khong khoi cong d6i vai cac du an sir dung von
ngan séch, von trai phiéu Chinh phu, din dén tinh trang hoat dong nhan thau thi cong xay lip cong trinh cia
Cong ty s& cyc ky kho khan, bén canh d6 con chiu sy canh tranh gay git trong viéc tranh gianh thi truong xay
lap cua cac doanh nghiép cung nganh;

‘ + C&c dy 4n kinh doanh bat dong san ciia Cong ty va cua cac nha dau tu khac dinh tré hodc khong
trien khai dan dén hoat dong tu thi cong xay dung du an, nhan thau xay lap bén ngoai ciing bi tac dong truc
tiep.

c. Trén linh viee sin xudt kinh doanh vit ligu xdy dung:
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+ Hoat dong san xuit kinh doanh vét lidu chii yéu cta Cong ty 1a vat liu xay dung (gach, cat, da),
trong tinh hinh hoat dong xay dung bi dinh tré, thu nho, thi phan cung @mg canh tranh gay git, chic chan s&
tac dong manh lam giam doanh thu, 1gi nhuén trén linh vuc nay;

+ Tinh hinh gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu ddu vao cho san xuét ting manh, bién dong that thuong,
anh huong manh dén gia thanh, gid kinh doanh san pham, rai ro cho hoat dong san xuat va kinh doanh la
khong luong trude mdt cach chinh xac.

Tuy nhién, trong bdi canh kho khin, thach thirc trén, néu tich cuc va ning dong, nim bét thoi co, nam

2011 ciing 1a nim dé cac doanh nghiép c6 co hdi tao su dot pha, chuan bi tang truéng cho nhirng nam tiép
theo.

3.2/ Dinh hwong nam 2011:

a. Trién khai xay dung Va xay dung mod hinh quan tri ning dong va hiéu qua; Xay dung va té chirc
thuc hién chién Iuvoc cong ty; Tién hanh tai ciu trac timg linh vuc, ting hoat dong cua Doanh nghi¢p ma trudc
hét 1a td chirc- b may, chirc nang- nganh nghé, tai chinh, ngudn nhan luc;

b. Khéng ly ting truong lam muc tiéu; Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xut kinh doanh cua Doanh
nghiép, dam bao viéc lam, doi séng, thu nhap cta nguoi lao dong; Bam bao loi ich hop phap cua co ~dong;
thuc hién dung nghia vu d6i véi Nha nudc; Tap trung ngudn luc cho hoat dong chuan bi dau tu, san xuat kinh
doanh nhirng niam tiép theo;

¢. Tam dirng tit ca cac khoan ddu tu 16n dai han, chi xem xét cac khodn dau tu ¢t 16i nham hoan thién
va nang cao hiéu qua cho diéu kién co s¢ vat chat hién c6 dap ‘g khan cap nhu cau kinh doanh.

3.3/ Dinh huéng phat trién cic nim tiép theo:

Duy tri vi thé 13 Doanh nghiép trong diém cua Tinh trong linh vuc dau tu, phat trién khu quy hoach d6
thi, nha ¢, khu chung cu; Dam bao duy tri hoat dong tuwong ddi 6n dinh vé doi song, thu nhap va viéc lam cta
nguoi lao dong; D6i mai timg bude vé quan tr doanh nghiép, ting bude xtc tién xay dyng md hinh quan tri
doanh nghiép phu hop d6i v6i mot Cong ty niém yét. Tai ciu trac mo hinh té chirc doanh nghiép theo hudng:

a. Diéu chinh, kién toan cdng tac t6 chirc can bd toan Cong Ty trén tat ca cac linh vuc; B6 tri can bo
hop Iy; Manh dan diéu chinh, luan chuyén, thay thé can bo & nhitng vi tri trong yéu chwa lam hét trach nhiém,
thiéu tam huyét, khong dép mg duoc yéu cau cong viée; Phat huy hét nang luc can b trong chi dao, didu
hanh, quan ly SXKD;

b. Can nhéc va bb tri lai nhan su theo hudng chuyén mon hda. Coi trong cong tac dao tao boi dudng,
quy hoach can bd. Pac biét chu trong viéc xay dung doi ngli cong nhan k¥ thuat lanh nghé phuc vu cho nhiém
vu chién luge lau dai cia Cong ty;

c. Quan tdm dao tao nghé cho c6ng nhan nhim ch}lén hoa d61 ngti cong nhéan cua Cong ty va cung ung
lao dong co tay nghé cho thi truong lao dong. Ra soét, bo sung hop 1y lai h¢ thong Quy che, quy dinh; Chinh
s&ch veé tieén lwrong va lao dong toan Cong ty;

d. Tiép tuc thyc hién viéc thay d6i mo hinh té chirc hoat dong, quan 1y ddi v6i cac Cong ty thanh vién,
vira phu hop voi Luat Doanh nghiép vira dam bao dugc tinh ty chu cua cac Cong ty thanh vién, nham tao ra
mot sdc thai mai trong hoat dong san xuat kinh doanh;

e. Co Chlen luoc tai cau tric tai chinh dam bao mét co cu tai chinh higu qua trong viéc huy dong va
sir dung céc ngudn von cia doanh nghiép. Diéu chinh mot cach linh hoat cac nguén von cua doanh nghiép dé
dam bao thuc hién thang loi ké hoach SXKD nhiing ndm tlep theo.

f. Tang cuong thuc hién Quy ché Quan tri Cong ty 4p dung cho cac Cong ty niém yét trén So Giao
dich chung khoan dé hoan thi¢n hon cong tac Quan tri Cong ty;

g. On dinh va nang cao gié tri cd phiéu cua Cong ty nhim dam bao quyén lgi cho cd dong va nha dau
tu;
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h. Phat trién Cong Ty theo hug’mg da nganh ngh’é, chon hoat d(f)ng~ kinh doanh dia 6¢ ‘lém‘nhiém vu
trong tdm, co tinh chién lwgc lau dai; lay hoat dong xay lap lam nhi¢ém vu ho trg gop phan tao tién dé thuén loi
dé thuc day va phat trién cho hoat dong kinh doanh dia oc.

Il.  BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Hoi ddng Quan tri Cong ty trong nim qua da pé nhiéu ¢6 ging, cha dong giai quyét nhitng cong viée
thgéc trach nhiém cia HBQT thqo quy dinh,cﬁa bicéu Lé va theo phap luat. Thuong xuyén thuc hién viéc
Kiém tra, chi dao, giam sat Ban Tong Giam doc, bo may gitp viéc ciia Cong ty trong cac mat hoat dong. Pac
biét trong linh vyc tai chinh, viéc chap hanh Diéu 1é€ Cong ty va Phap luat ciia Nha nudc.

Trong nam 2010 HDQT t6 chirc cac phién hop thuong ky dam bao theo quy dinh cua Dleu 1é, ngoai
ra con t6 chic hop bat thudng va thudng xuyén trao doi thong tin cho nhau dé cing ban va quyet dinh nhitng

yéu cu ndi dung quan trong d6i voi hoat dong ciia Cong ty. Tat ca cac phién hop HPQT déu c6 Nghi quyét
cho tirng ndi dung cu theé.

Cong tac lanh dao

Trén co s¢ Nghi quyét dugc thong qua tai Dai Hoi Pong C6 dong thuong nién nim 2010, HDQT d4
bam sét ké hoach san xuit kinh doanh 2010, t6 chirc chi dao Ban diéu hanh Céng ty tng pho v6i nhimg bién
dong bat thudng tinh hinh kinh té trong nudc va thé giéi anh huong boi dai suy thoai kinh té toan cau, han ché
toi da nhing tac dong tiéu cuc tGi cac mat hoat dong Cong ty, kip thoi diéu chinh thich tmg xu thé mai, duy
tri o 6n dinh cac mit hoat dong dua Cong ty vuot qua nhitng khé khan thach thue... thé hién qua cac mat cu
thé:
a. Két qua sian xuit kinh doanh nim 2010:
Téng doanh thu: ~ 169.4 ty dong, dat 112.6 % ké hoach niam 2010;
] Loi nhuén sau thué: 8.4 ty d?)ng; dat 152.2 % ké hoach nim 2010;
. Ty trong LNTT sau thu¢/ Tong doanh thu: 5%;

Co tlrc bang tién:  10%/cd phiéu (10.000 ddng/cd phiéu).

b. Céc hoat ddng ciia Hi ddng quan tri nim 2010:

Néam 2010 Hoi dong quan tri da to chire 5 phién hop va 02 dot lay ¥ kién bang vin ban dé ban bac,
thao luan thong qua céc van dé thudc tham quyen cua HPQT, nhin chung trong nam 2010, HDQT da thuc
hién t6t nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; nhitng cong
viéc chu yeu da thuc hién:

Ll Ban bac, théng nhit v&i Ban kiém soét lwa chon don vi kiém toan dé thuc hién viéc kiém toan bao
céo tai chinh ctua Cong ty;

. Giam sat Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu: Hoat dong cua Ban diéu hanh Céng
ty trong nam 2010 da thyc hién nhiém vu c6 nang dong, sang tao, dam nghi, dam ﬂlém va dam chiu
t(éch nhiém, cong tac quan 1y diéu hanh dugc thuc hién mot cach nghiém tlc va can trong theo yéu
cau cua HbQT;

. Hoan tit viéc Niém yét c6 phiéu cua Cong ty trén s& giao dich ching khoan Ha Noi vao ngay
27/4/2010;

] Chuyén giao nguén vbén Nha nuée vé Téng Cong ty dau tu phat trién va kinh doanh vén Nha nuéc;

. B6 nhiém Ong Ngo Phudc - Thanh vién HDQT, Pho tong giam ddc Cong ty gitr chirc Téng giam
doc diéu hanh thay cho Ong Ché Anh (c6 don xin thdi lam nhiém vy Tong giam déc Cong ty CP Dia
bc Da Lat ngay 29/6/2010);

Diéu dong va bd nhiém 6ng Nguyén Vin Hoa - Truong Phong ké toan tai vu Cong ty 274 vé 1am
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Pho truong phong Q. Truong Phong ké toan tai vy, Q. Ké toan truong Cong ty CP Dia 6¢c Da Lat thay
cho Ong Mai Tuén;

T chic sap xép cac doanh nghiép thanh vién: Thuyc hién thanh cong Cb phan Cong ty Tu van xay
dung theo hinh thire thanh 1ap Cong ty TNHH hai thanh vién Tu van xdy dung dia 6c Da Lat, Cong ty
CP Dia 6¢c Pa Lat tham gia gop 29% vao von diéu 1¢ va Cur ong Pang Van Binh - TV. HDQT, PTGD
Cong ty lam dai dién phan vén gop cua Cong ty CP Dia 6c Pa Lat tham gia vao hoi dong thanh vién
cia Cty TNHH 02 thanh vién Tu van xay dung dia 6 oc ba Lat (da chinh thirc di vao hoat dong tir ngay
01/01/2011); Bdi voi Cong ty 274 va Cong ty Dia dc Bao Loc, Cong ty CP Dia 6c Pa Lat tiép tuc
hoan chinh hé so thanh 1ap Cong ty TNHH mdt thanh vién do Cong ty CP Dia 6c Pa Lat thanh lap va
lam chu s¢ hiru.

T4 chirc, thanh lap 03 tiéu ban trong HDQT gdm:

v Tiéu ban nhan sy: T chirc phat trién ngudn nhan lyc — Xay dung quy ché lvong, thudng va céc
van dé lién quan dén chinh sach nguoi lao dong;

v Tiéu ban tai chinh: Quan tri tai chinh doanh nghiép — bao toan va phét trién nguon von Cong ty;

v' Tiéu ban hoach dinh chién lugc phat trién dau tu: nghién ctiru va hoach dinh chién lugc SXKD va
cac du an dau tu cua toan Cty;

Quyet dinh ngay tri¢u tap, dia diém hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2011, dé xuat muc
¢ tuc, hinh thirc tra ¢d tirc ciing nhu cac ndi dung khac trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién quyét
dinh theo quy dinh cua phép luat va diéu 1¢ Cong ty;

Két qua thye hién nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2010:
Niam 2010, Hoi dong quan tri da trién khai viéc to chirc thyc hién day du va thanh céng Nghi quyét

Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2010, khdng co ton dong 16n.

Cong tac giam séat hoat dgng ciia Ban diéu hanh

Viéc cung cip thong tin, bao céo cho thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién thuong xuyén va
dﬁy dua, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, giam sat ctia Hoi déng quan tri ddi v&i Ban diéu hanh; cac
thanh vién da nd luc 1am viéc va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, gop phan vao nhiing két qua dat
dugc cia Cong ty trong nam 2010;

HDQT truc tiép ban bac, chi dao va gop y voi Ban Tdng giam d& nghi nhitng bién phap cu thé dé
th&o g& nhitng kho khan trong nhiéu linh vyc hoat dong cua Cong ty;

Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri nhan thiy Ban diéu hanh trién khai hiéu qua cac nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, kip thoi thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh thyc hién phl hop voi
tinh hinh thuc té va yéu cau cua Hoi dong quan tri.

Nhén xét chung

Két qua dat dwoc

Tap thé CB-CNV tu tudng 6n dinh, an tdm gin b6 voi Cong ty, siéng ning tin tuy v6i cong viéce;
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh tdm huyét vai trong trach duoc giao, thé hién duoc vai trod trach
nhiém trong 1&nh dao, diéu hanh;

Cong ty ludn nhan dugc sy quan tim hd trg cua cac co quan, ban nganh trong Tinh, cac to chirc tai
chinh tin dung, cac doi tac kinh doanh...

Ton tai han che

Ném 2010 Cong ty thuc hién céac chi tieu ké hoach,dat khong cao, do thong thu(‘)ng viéc 1ap du thao
ké} hoach kinh doanh khéng luong hét nhirg nhan t6 anh huong tac dong tir yéu to khach quan (nhu
tien do thuc hién dy an va danh gia kinh té phuc hoi trong nam 2010...);
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Tinh hinh nhan lyc chua ngang. tam v4i yéu cau phat trién ctia Cong ty, thiéu nhan sy cép trung, cap
cao,...Ho1 dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty can tap trung cac giai phap dong b dé xay dung,
phéat trlen ngudn nhan Iyc dap img ngang tam véi su phat trién toan dién cia Cong ty;

Céc dy 4n dau tu hoan thanh cham so voi dy kién ké hoach 1am anh huong 16n dén ké hoach doanh
thu va loi nhuan; Nhiéu hang muc dau tu phat sinh, gia ca va ty gia bién dong manh...lam tang cao chi
phi dau tu so v6i du toan ban dau, anh huong dén ngudn von hoat dong san xuat kinh doanh;

Mac du dinh muc chi phi san xut duoc tlet giam kha tot trong ndm qua, nhung trong nam 2011 can
quyet liét thuc hién dong b6 céac giai phap toi da chi phi san xuit dé gia ting kha ning canh tranh trong
bdi canh gid ca chi phi ddu vao leo thang tir diu nim 2011;

Co chu von, quan 1y von méc du ¢6 cai thién hon ndm 2009, nhung chua that su can d6i phi hop 1am
gia tang ap luc nang né 1én cac mat hoat dong kinh doanh;

Tinh hinh khing hoang kinh té thé gidi dién bién phtrc tap, kinh té vi mo khong on dinh, tac dong tiéu cuc
dén cdc mat hoat dong cia Cong ty; Lai suat vay tin dung ting cao, bién dong gia ca dau vao lon,...l1am tang gia
thanh san xuat, han ché hiéu qua kinh doanh.

Phuong huwéng hoat dong nam 2011
Ngay sau khi c6 Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2011, Hoi dong quan tri cam két

truée Pai hoi dong cd dong s€ thuc thi quyén han va nhi¢ém vy ctia minh theo ding quy dinh tai didu 25, Pidu
I¢ Cong ty mot cach man can va trung thyc, cb ging hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong cb dong giao dé dam
bao cho sy phat trién ctia Cong ty cling nhu dam bao quyén loi cua tt ca cac cd dong va nha dau tu;

Tang cuong thyc hién Quy ché Quan tri Cong ty ap dung cho cac Cong ty niém yét trén S Giao dich

chirng khoan dé hoan thién hon cong tic Quén trj Cong ty;

T6 chuc tbt cac phlen hop thuong ky it nhit mdi quy mot 1an dé ban bac, thao luan, diéu chinh va

thdng qua céc béo céo, ké hoach ciia Ban Tong Giam ddc;

Giam Sat chat ché va Kip thoi chi dao kién quyet chin chinh cac hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc

trong viéc trién khai va t6 chuc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2011; dac biét
trong cdng tac trién khai cac du an dau tu vay von cac t chirc tin dung va sir dung von vay.

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Bao céo tinh hinh tai chinh
Kha ning sinh 101, kha ning thanh toan

Mot s6 chi tiéu kha ning sinh 10i, kha ning thanh toan dugc thong ké nhu sau:

Cac chi tiéu bVT Nam 2010 | Nam 2009
Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 2,17 1,92
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,97 1,09
Chi tiéu vé co cAu von

H¢ so No/Tong tai san Lin 0,70 0,65
Hé s6 No/Von chu so hitu Lin 2.34 1.89
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 1,88 2,39
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\Vong quay tong tai san Lan 0,72 0,67
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 4,99% 4,52%
Hé s6 LNST/Vén chu sé hitu % 12,07% 8,77%
Hé s6 LNST/Tong tai san % 3,61% 3,03%
Hé s6 LN HDKD/Doanh thu thuin % 6,34% 4,81%

Chi tiéu lién quan dén co phan

Thu nhap trén mdi c¢6 phan dong/cp 1.876 1.290

tri s6 sach ciia mot ¢d phan ddng/cp 15.542 14.706

*Nhéan xét:

Nhin chung, nim 2010 danh dau mot bude chuyen minh cua doanh nghiép, mac du chiu nhiéu anh
hudng bat lgi tr chinh sach vi mé, tinh hinh nguon von kho khan va phai giai quyét cac vin dé noi tai nhung
cdng ty van dat duoc Kkét qua kinh doanh tuong d6i 4n tuong, cac hé so thé hién kha nang sinh 161 ndm 2010
déu ting so v&i ndm 2009.

Kha nang thanh toan cta doanh nghiép cé su thay ddi, cu thé kha ning thanh toan ngén han 2010 dang
& muc 2,17 lan tang 18n so véi 2009. Diéu ndy la do: cac khoan phai thu vAn con nhiéu, hang ton kho 16n vi
dac thi kinh doanh ciia doanh nghiép 1a bt dong san va xay lip nén hé sb ndy ¢ mirc twong cao so voi mot sd
nganh khac nhung lai twong quan véi trung binh cta ca nganh BDS. Kha nang thanh toan ctia doanh nghi¢p
dang thé hién c6 su kho khan vé vén luu dong, thuc té 12 hé s thanh toan nhanh nim 2010 dang & muc dudi
1. Tuy nhién diéu ndy chi anh hudng trong ngin han, khong qua quan trong va cha yéu phu thudc vao chu ky
kinh doanh ctia cong ty.

Theo tinh toan, DN dang c6 mitc No/VCSH (DER) ¢ mirc cao 2,34 lan, hé s6 ndy ¢ muc cao ciing d&
hiéu 12 do trong co cdu ng ciia DN ¢ khoan vay dai han dé thyuc hién cac cong trinh I6n (trén 81 ty dong —
theo BCTC d4 kiém toan 2010), thuc chit khoan vay nay duwgc UBND Tinh Lam Ddng tra chi phi 14i vay, vi
DN thyc hién cac cong trinh va chuyén giao theo hinh thac BT. Véi cau tric von diéu 18 45 ty, trong khi cac
cbng trinh thyuc hién c6 gia tri kha 16n (c6 khi gép vai lan von diéu 18) nén viéc sir dung phuong an von vay dé
tai tro 14 diéu duong nhién, vi vy hé sd no/tong tai san 13 0.7 lan 1a tuong dbi phd hop véi hoat dong hién tai
cua doanh nghi¢p.

Tuy nhién véi co cau ng nhu trén s& c6 anh hudng dén cong tac diéu hanh cua cong ty vi thuong phai
tra cac khoan 1di phat sinh. Mat khac trong thoi gian to1 néu doanh nghiép tiép tuc sir dung von vay dé tai tro
cho cac du an bt dong san caa minh thi hé sb ndy sé tiép tuc bi day 1én cao, gay mat can ddi cho ciu trac tai
chinh va dem den rui ro cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Dé giai quyét bal toan nay budc doanh
nghlep phai cdu tric lai tai chinh va giai quyét bai toan vén, trong d6 giai phap tang von chi s¢ hiru 1a phuong
&n kha thi nhat hién nay.

V6i nhitng ¢d ging trong cong tac quan ly, diéu hanh, hoat dong cua ban 1anh dao cling nhu tap thé
cén bo cong nhan vién cong ty dd dem vé két qua tich cuc cho cb dong Thu nhap trén mdi c6 phan nam 2010
dat 1.876 d tang 45% so véi 2009. Gia tri cia doanh nghiép ciing vi thé ma gia ting, nim 2010 g1a tri s6 sach
cia DN ting tir 14.706d/cp 1én 15.542d/cp. Hiéu qua hoat dong ciia DN ciing duoc thay ddi va nang cao ro
nét, hé s6 LNST/VCSH ting 37.6% so v&i nam 2009 dat ty 16 12.07%. Day 1a nhiing két qua rat dang khich 18
cho tap thé cong ty, va ciing 1a ban dap tién lén phia trudc ciia doanh nghiép trong thoi gian t6i,

.Gid tri s6 sach: Gid tri s sach tai thoi diém 31/12/2010 13 15.542 ddng/cd phan.
b. Nhitrng thay doi vé von c6 dong/von gop
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Khoéng co.

C. Tong s6 c6 phiéu theo tirng loai

= Cd phiéu phd thong: 4.500.000 c6 phan (Ménh gia 10.000 ddng/cd phan)

= C) phiéu vu d4i: 0 ¢6 phan

d. Tong s6 trai phiéu dang lvu hanh theo tirng loai
= Tréi phiéu co6 thé chuyén d6i: Khong c6
=  Tréai phiéu khong thé chuyén doi: Khong co

e. S6 lwong ¢ phiéu dang luu hanh theo cung loai

= Cd phiéu phd thong: 4.500.000 c6 phan (Ménh gia 10.000 ddng/cd phan)

= C6 phiéu wu d4i: 0 ¢4 phan

f. S6 lwong c6 phiéu du trir, ¢ phiéu quy
Khoéng co.
g. Cb tirc loi nhuan d4 chia

q ‘Trong ndm 2010, cong ty s& tam chi tra ¢d tic ty 18 6 % cho cac cb dong vao ngay 25/04/2011 véi
tong so tién 1a 2.700.000.000 dong. Mitc co tuc chinh thie cia nam 2010 s€ dugc Pai Hoi Pong C6 Pong

thudng nién 2011 quyét dinh.

2. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh
a. Bing bso cio két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:
A Ma
CHI TIEU 5 Niam 2010 Nam 2009
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1
169,365,130,129  128,432,822,209
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2 - 33,839,490
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich va (10 =01 - 10  169,365,130,129  128,398,982,719
02)
4. Gia vén hang ban 11 141,827,570,562  107,546,235,456
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cp dich vu (20 =10 - 11) 20 27,537,559,567 20,852,747,263
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21
772,062,685 483,936,163
7. Chi phi tai chinh 22
5,287,019,332 6,028,530,355
- Trong do: Chi phi lai vay 23
5,287,019,332 6,028,530,355
8. Chi phi ban hang 24
961,992,825 264,003,955
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25
11,327,048,827 8,866,670,184
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10 Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 30 10,733,561,268 6,177,478,932
{30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
11. Thu nhép khac 31 851,739,738 2,806,043,896
12. Chi phi khac 32 327,134,390 1,945,479,314
13. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40 524,605,348 860,564,582
14. Tong loi nhudn ké toan truéc thué (50 = 30 + 40) 50 11,258,166,616 7,038,043,514
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 2,814,541,654
, 1,231,657,615
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - -
17. L¢i nhuan sau thué thu nhap doanh nghié¢p 60 8,443,624,962 5,806,385,899
(60 = 50 - 51 - 52)
18. L&i co ban trén cb phiéu 70 1,876 1,290

Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém toan 2010

b. Bang so sanh véi ké hoach dit ra:

Pon vi tinh: Dong

Chi tiéu Thuwe hién Ké hoach Thuwe hién So sanh (%)
2009 2010 2010 TH-2010/ TH-2010/
TH-2009 KH-2010
Doanh thu thuan
128.398.982.719 | 150.357.000.000 | 169.365.130.129 132% 113%
Loi nhuén trudc thué
7.038.043.514 7.397.880.000 | 11.258.166.616
Loi nhuén sau thué 145% 152%
5.806.385.899 5.548.407.000 8.443.624.962

c. Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu trong nim:

* CONQ tac té chirc nhin_su:

Cong tac to chirc nhan sy da duoc ra soét, sip xép, ting cudng cung c¢d lai nhu sau:

- B6 nhiém Ong Ngé Phudc — thanh vién HDQT — P.Tong Giam dbc 1am Tong giam ddc Cong ty
thay Ong Ché Anh c6 don xin théi giit nhiém vy Téng Giam dc.

- Cong ty d4 co to trinh xin y kién Hoi Pong Quan Tri bang vin ban va dd dugc Hoi Dong Quan Tri
chip thuan V/v: Thanh lap Cong ty TNHH 01 thanh vién va Céng ty TNHH 02 thanh vién trg 1én. Cu thé:

+ Thanh lap theo mé hinh Céng ty TNHH hai thanh vién tré 1én dbi voi Cong Ty Tu Van Xay
Dung; Cong ty Cp dia 6¢ Da Lat tham gia gop von 29%/von Diéu 16 va Cir Ong Pang Vin Binh — Thanh vién
HDPQT, Ph6 Tong Giam ddc Cong ty, dai dién phan vén gop cia Cong ty C6 phan dia ¢ Da Lat tham gia vao
Hoi dong thanh vién ciia Cong ty TNHH hai thanh vién Tu Van xay dung dia 6¢c Da Lat.

+ Thanh lap theo mé hinh Céng ty TNHH mot thanh vién do t6 chic thanh lap va lam chu sé hitu
la Cong ty Co phan dia 6c Da Lat dbi véi Cong Ty dia é¢ Bao Loc va bd nhiém Ong Ngb Phude — Thanh vién
HDQT, Téng Giam ddc Cong Ty cb phan dia d¢c Pa Lat 1am Cha tich Cong Ty TNHH mét thanh vién Dia ¢
Bao Loc 1a nguoi dai dién theo Gy quyén.

- P& ban hanh Quyét dinh phé duyét phuong an va sap nhap 02 mo da Gén Reo va mo da Phuong 7
thanh Xi nghiép khai thac ché bién d4 Xdy dung truc thuge Cong ty Cb phan dia 6c Pa Lat dé sip xép, dleu
chinh ngudn nhan luc, thiét bi, quy trinh san xuat kinh doanh chuan bi cho phuong 4n thim do va xin cip
phép khai thac dai han.
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- Tién hanh ra soét, danh gia lai tinh hinh nhan luc, nghiép vu cua Phong Ké toan Tai vu; Tang
cuong cung cb sap xép lai doi ngii can b6 chu chét cu thé: Mién nhiém chuc vy Q. Ké toan Truong, Q.Truong
Phong Ké toan tai vu Cong ty d6i véi Ong Mai Tuén; Pong thot diéu dong, bd nhiém Ong Nguyen Van Hoa -
Trudng Phong Ké toan tai vy Cong ty 274 giir chirc vu Q. Ké toan Trudng, Q. Trudng Phong Ké toan tai vu
Cong ty.

- Tiép tuc ra soat diéu chinh, bd sung hé thong Noi quy, Quy ché hoat dong va cac Quy dinh cia
doanh nghiép cho phil hop trong timg thdi diém.

* Hogt dpng dau tw va kinh doanh bit dpng sin:

Thi truong bat dong san ndi chung nhitng nim vira qua, nhat 1a nim 2010 van trong tinh trang am
dam do hiéu tmg cuia khing hoang kinh té toan ciu, chi phi 13i vay qué cao trong khi thi truong von cac kénh
khéac giam sut, nha dau tu khong con quan tam nhiéu dén kénh dau tu bat dong san ma tap trung vao cac kénh
dau tu khac; Thi truong dau tu va kinh doanh bat dong san trén dia ban cang kém hon, do co ché, chinh sach
thu hut dau tu kha tot nhung hoat dong hd tro dau tu con yéu, cong tac boi thuong giai phong mit bang phirc
tap, kéo dai, vi vay chua tao lap dugc thi trudng dau tu va kinh doanh bat dong san ding nghia. Ban than
doanh nghiép ciling khong khoi chiu su tac dong khach quan do, bén canh do, vé mit chu quan, nang luc tai
chinh cta doanh nghiép nhirng ndm vira qua ciing nhu tai thoi diém hién nay khong du diéu kién dé tao lap ra
mot thi truong dau tu va kinh doanh bat dong san hap dan.

Xuét phat tir tinh hinh thyuc té n6i trén, trong nim qua hoat dong trén linh vuc bat dong san tap
trung chu yeu vao Viée quan ly- kinh doanh cac bat dong san thudc tai san ctia cong ty va thyc hién cong tac
chuan bi dau tu mot s6 du an, cong tac boi thuong thiét hai, giai phong mat bang. ..

* Hoat dpng thi cong xay lip:

Gié ca vat tu thuong xuyén bién dong voi chiéu hudng gia ting dan dén viéc thuc hién ké hoach xay
lip gap nhiéu khé khin, anh huong khong nho dén tién do thi cong, thanh quyét toan cac cong trinh; mat
khac chi phi nhén cong Nha nudc thay d6i nén phai diéu chinh cac dy an, d?ln dén nhiéu dy an déu tu xay
dung cham trién khai. Doanh nghiép tiép tuc bi 4p luc cta su canh tranh gay git do viéc gia tang sb lugng cac
doanh nghiép hoat dong cung nganh nghe trong va ngoai tinh; viéc lap ho 50 hoan cong, thanh quyét toan
cong trinh trong nam qua tuy co nhleu co gang, song mot s6 cong trinh van con cham tré, bi kéo dai anh
hudng dén viée thu hdi von; Mot sé cong trinh chit luong chwa dam bao, chua tuan tha quy trinh quy pham
ky thudt trong thi cong... Hoat dong xay lip trong nam qua tuy ¢6 nhiéu kho khin, nhung bang sy nd luc
quyét tim vuot qua kho khan nam bat thoi co, nén van tiép tuc duy tri hoat xdy lap dong on dinh.

* Hoat dpng sin xudt kinh doanh vit ligu xdy dung:

D6i v6i 02 mod da do c6 nhiéu kho khin trong khau khai thac, diéu Kién nd min bi gi6i han; Viéc xin
Cép phép st dung vat li€u nd ludn bi dong, kéo dai, viéc mit dién san xut thuong xuyén xay ra...Mat khac
linh dao mé 1am viéc con thiéu tinh than trach nhiém, chua tin tim, tan lyc voi nhiém vu duge giao, con
budng long cong tac quan ly; Cong tac bao trl, bdo dudng mdy moc thiét bi khong dam bao quy trinh, van
hanh sai nguyén tic, tly tién din dén san xuat kinh doanh kém hiéu qua. Cong ty d4 tién hanh ra soat, danh
gié lai tinh hinh, xay dung Phurong 4n sap nhap 02 mé thanh Xi nghiép Khai thac ché bién da; Ddng thoi ting
cudng, bd sung nhan sy chu chét, sap xép bb tri lai lao dong, nay Xi nghiép d4 timg bude di vao hoat dong 6n
dinh va c6 nhiéu khoi sdc.

Nam 2010, Cong ty d4 thanh lap Phong Thiét bi - Vat liéu xay dung truc tiép quan Iy mo cat; Doi xe
van tdi; Tram tron bé tong va cung ung vat tu, budce dau d4 c6 nhiéu co ging dua mang nay di vao hoat dong,
mac du hleu qua van chua cao. Trong cic mang hoat dong cuia Phong; mang bé tong tuoi thyc sy khong hi¢u
qua, cht yéu phuc vu cho Dy an cia cong ty, trong nim qua hoat dong san xuét bé tong twoi chi dat 43,5 % ké
hoach.

Pbi voi Nha may gach: Méi di vao hoat dong, may moéc, thiét bi, nhan luc chwa 6n dinh. Do d6 san
lwong dat thip so véi yéu cau. Trong khi d6 gia thanh san phim qué cao (do chi phi 1i vay, khdu hao qué 16n)
nén kho canh tranh trén thi truong d?ln‘dén viéc tiéu thu gach kho khan, lugng san phém ton kho nhiéu. Mt
khéc té chirc mang luéi tiép thi san pham, tiéu thy san phim chua dap Gmg yéu cau; Thi truong gach Tuynel
Canh tranh gay gat; Kinh nghiém quan 1y diéu hanh trong hoat dong sin xuit kinh doanh chwa dap tmg yéu
cau.
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D¢ hoat dong san xuat kinh doanh Vat li¢u xay du’ng c6 thé thyuc hién dugc nhi¢ém vu dugc giao, can
danh gia lai hoat dong san xuét bé tong tuoi dé sém co giai phap khic phuc; dong thoi tiép tuc ciing cb, ting
cuong can bo quan 1y c6 chuyén mén, nghiép vu cho linh vuc nay.

* Cong tdc dau tw xdy dung cdc duw dn: i
Trong ndm 2010, Cong ty tap trung thuc hién 04 Du an, cu thé:

1. Du an cum chung cw — khu dan cw Yersin:

+ Hinh thtc dau tu: Pau tu xay dung - chuyén giao cho Nha nudc;

+ Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;

+ Thoi gian thue hién 3 nam ké tir ngdy ¢d Gidy ching nhan dau tu;

Téng muc dau tu: 183.341.789.000 dong (Dy kién diéu chinh nim 2011 1a 194.912.656.697 dong);

+ Quy md dau tu xdy dung: Pau tu xdy dung 05 khdi nha chung cu (02 khdi 7 ting va 03 khdi 8
tang) va ha tang cum chung cu;

+ Dy 4n d3 dugc khoi cong xay dung tir thang 11/2009 dén nay da thi cdng xay dung hoan thanh gan
xong phan thd cac khdi chung cu, vi gia tri thuc hién wdc tinh: 47.000.000.000 dong.

2. Dy 4n khu dén cuw tii dinh cow Pham Hong Thai:

Dy 4n dwoc UBND tinh giao Cong ty 1am chu dau tu;

+ Hinh thirc du tu: Dau tu xay dung — chuyén giao cho Nha nuéc;

+ Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;

+ Thoi gian thuc hién 4 nam ké tir ngdy ¢d Gidy ching nhan dau tu;

+ Quy md st dung dét cua du an:

+ Quy mo dau tu xay dung: Pau tu xdy dung co sé ha tang, phan 16 dat theo quy hoach (204 16 dat
nha lién ké, 44 16 dat nha biét 1ap), dau tu xay dung hoan thién cum chung cu (11 tang);

+ COng tac boi thuong giai phong mat bang va ngudn kinh phi chi tra do Nha nudc thuc hién, Cong
ty tiép nhan mit bang sach dé thi cong;

Niam 2010, Cong d4 tién hanh ph01 hop v6i cac co quan chirc ning ph01 hop v6i cac co quan chuc
ning trién khai chii trrong dau tu cta tinh dong thoi 1am cong tac chuan bi dau tu xdy dung du an; Tich cuc
lam viéc vai cac co quan chirc nang co6 lién quan Va UBND tinh dé thong nhét co ché, chinh sach dau tu;

Hién nay Cong ty dang thué don vi tu van tién hanh lap dy én dé trinh thim dinh, phé duyét dong
thoi trién khai cong tac thiét ké, sau khi du an duoc duyét, tiép nhan mit bang sach sé trién khai dau tu xay
dung;

+ Tong muc dau tu cua du 4n (dy kién: khoang 404.000.000.000 dong)

+ Dy kién khoi cong dau tu xay dung: Nam 2011.

3. Du 4n khu dén cw dwong Nguyén Vin Trdi — Thanh phd Bao Loc:

+ Hinh thirc du tu: Xay dung — kinh doanh;

+ Muc tiéu dau tu: Kinh doanh bat dong san;

Niam 2010, d4 trién khai thuc hién:

+ Hoan thanh cdng tac bdi thuong giai phong mit bang, di doi, tai dinh cu cac hd trong khu vire du
an;

+ Pau tu xay dung co s¢ ha tang (giai doan 1) cua dy an;

+ Ky két hop dong lién doanh voi Cong ty ¢b phan bat dong san dién luc Sai gon gop vdn lién doanh
va tiép tuc dau tu dy an;

4. Dw an khu quy hoach Poi An Ton — Phuong 5 — Pa Lat:

bay la dy an chuyén tiép tir Cong ty KD & PT nha Lam Dong va dang tiép tuc trién khai cong tac
chuén bi dau tu;

Trong nam 2010, céc cong viéc thuc hién:

+ Phéi hop véi cac co quan chie nang ciia Nha nude trién khai cong tac bdi thuong thiét hai giai
phéng mit bang, trong do tap trung giai quyét viéc khiéu nai vé chinh sach bdi thuong, xac 1ap va trinh phé
duyét hd so ap dung bién phap cudng ché hanh chinh dé thu hdi dat; Pén nay con 03 trudng hop chua ban
giao mit bang, d4 c6 Quyét dinh cudng ché thi hanh;
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+ Thyc hién viéc théa thuin v6i cac co quan quan 1y Nha nuée 1ap quy hoach diéu chinh, ning cao
hiéu qua str dung dat (don vi tu vin dang hoan chinh hd so dé trinh phé duyét chinh thirc) song song véi viéc
lap hd so didu chinh dy an dé trinh phé duyét;

+ Tién hanh lap thiét ké co so, thiét ké thi cong dé to chirc dau tu xay dung ngay sau khi cong tac
chuén bi dau tu hoan thanh.

* Kinh doanh khéach sgn:

Do thi truong du lich va dich vu du lich trén dia ban thanh phé Da Lat bi canh tranh gay gat (ké ca
gi4 ca va chat luong phuc vu), nhit 1a hé théng khach san tu nhan, trong diéu kién co S0 vat chat giao cho
Cong ty du lich Mai Anh Pao quan 1y kinh doanh c6 gid von cao, dang trong tinh trang xudng cip, viéc dau tu
nang cap trong niam qua chi mang tinh chip va, nho giot; Bén canh do, doi ngli can by chuyén mon nghiép vu
thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu _nang dong dé tim cach phét trién, mo rong, khai thac triét dé cac dich vu va
nang cao chat lugng dich vu nham tim kiém thi phan hoat dong, nén viéc kinh doanh du lich khach san that sy
khéng c6 hiéu qua vé kinh té (ty sut lgi nhuan/ von cha s¢ hitu thap); Tuy nhién, dudi goc d6 quan 1y tai san,
hoat dong kinh doanh cac bat dong san du lich d4 trang trai twong ddi cac chi phi tai san, dam bao doi sdng
nguoi lao dong va quan 1y tét tai san ciia Doanh nghiép.

3. K& hoach san xuit kinh doanh 2011

a. K& hoach sin xuit kinh doanh

Cin cr két qua da dat duogc trong nhirng nim vira qua, véi thuc luc hién co ciia Cong ty cling véi viée
xem xét danh gia nhitng yéu to thuan 1oi, kho khan sap tdi. Cong ty xay dung mot so chi tiéu ké hoach chinh
nam 2011 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Ty 1¢ ting
nim2011 | Twong %
1 | VénDbiéulé dong 45.000.000.000
2 | Doanh thu dong 190.251.200.000 12%
3 | Loi nhuan trudc thué dong 14.498.600.000 29%
4 | Loi nhuan sau thué dong 10.873.950.000 29%
5 | Ty sut loi nhudn sau thué/Vén diéu 16 % 24% 29%
6 | Tyl chia cb tic % 10 - 12% 0-2%
7 | Nhan lyc Nguoi 250 10%
8 | Pautu XDCB, TSCH dong 15.750.000.000 0,52%
9 Thu nhap binh quan Triéu dong 4.6 10%

b. Giai phap thue hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh 2011:
* Giai phap tong thé:

1/ Tiép tuc trién khai tai cau trac doanh nghiép, dinh hinh, xay dung va té chirc thyc hién chién lugc

cong ty;
2/ Tiép tuc xay dung va t6 chic thuc hién mé hinh quan 1y doanh nghiép phu hop, trong dé chi
trong trién khai nhanh viéc thanh lap va di vao hoat dong cua cac cong ty thanh vién theo mod hinh mai;
Nghién ctru, danh gia, lya chon phuong an thich hop dé chuan bi hgp nhat mo hinh t6 chirc va hoat dong san
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xuét kinh doanh cta cac don Vi san xuét kinh doanh vat liéu xay dung;

3/ Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& khai thac tdi da nguén luc, cong Suét,
hi¢u qua co so vat chat hién cé gan voi dau tu bo sung c6 chon loc trong truong hgp xét thay that can thiet;

L4y muc tiéu tiét giam gi4 thanh san xuat lam thudc do hanh dong; Panh gia, phan tich, tai co ciu
san pham, phan khuc thi treong, khach hang muc tiéu cho tung linh vuc;

Giir virng thi trudng, duy tri sy 6n dinh va tang truéng vé san lugng, doanh thu dé bu dép su gia ting
cta chi phi dau vao do anh hudng cua lam phat, 1i suat tién vay nhim dam bao lgi nhuan Cong ty khong bi
giam sut;

4/ Tép trung trién khai cac giai phap nhdm hiéu chinh, cung cb va phét trién ngudn nhan luc 12 then
chét song song véi tiép tuc trién khai xay dung hé thong quy ché tién lwong, thang bang lwong, bd sung, hi¢u
chinh cac chinh sach nhén sy vé tién luvong, thuong, phic loi, ché @6 1am viéc...dam bao dinh hudéng phat
trién Cong ty. Chu trong cong tac nang cao k¥ niang quan tri cho cac cap diéu hanh quan 1y, dao tao va dao tao
lai vé& k¥ ning nghé nghiép cho can bd cong nhan, ngudi lao dong; Xay dung va thuc hién chinh sach tuyén
dung, thu hit ngudn nhan Iyc chat lwgng cao cho C4c Vi tri cong tac.

5/ Phén tich danh gia than trong cac yéu tb khach quan Vé thuc trang ciia doanh nghiép, trién khai
tung budc tai cau trac tai chinh, hudng toi xay dung cAu trac von t6i wu. Nghién ctru cac bién phap huy dong
vén nhim co cau ngudn von va su dung hiu qua von dé giam ganh ning chi phi von, giam dan sy phu thudc
qué nhiéu vao von vay; Trudc mit, can danh gia tinh hinh, phan tich, chon loc phuong an kha thi, khi dleu
Kién chin mudi va thuan lgi trinh phé duyét phat hanh thém cd phan dé tang von Diéu 1&; Bén canh do, can
chd trong tim kiém cac dbi tac, cac nha dau tu c6 tiém ning dé lién doanh, lién két dau tu, tranh thii ngudn
vén cho hoat dong ctia doanh nghiép;

Can trong nhung linh hoat trong viéc quan ly, diéu hanh tai chinh, ap dung céac bién phap can thiét
nham giam thiéu triét dé moi rui ro, ddi phé c6 hiéu qua tinh hinh lam phat va béat 6n tai chinh, tién té trong
nudc.

Nhiém vu quan trong hang dau 14 tich cyc tinh toan, tim kiém giai phap huy dong cac ngudn von dau
tu cho cac du an, ma trudc mat 1a cic hang muc cong trinh nam 2011 do Cong ty thuc hién

Quan ly tai chinh minh bach, cong khai; Thanh toan day du, dung han cac khoan ng vay dam bao uy
tin véi cic to chire tin dung, cdc nha thau; Quan 1y chit ché cong ng; Thuong xuyén theo ddi, ddnh gia tinh
hinh tai chinh cta ting du an dé c6 bién phap can doi tai chinh thich hop;

’ 6/. Tiép tuc dau tu cac dy an d& dang theo huéng dat hi¢u qua cao va thu hdi von trong thoi gian
ngan nhat. Pay manh viéc khai thac cac dy an dau tu ma Cong Ty dang xuc tién, dam bao tinh kha thi va hi¢u
qua dau tu;

7/ Tap trung cong tac chuan bi du tu va khoi dong dau tu ddi voi cac du 4n Cong ty dang quan ly,

trong d6 chu trong viéc linh hoat Ve dinh huéng, muc tidu, giai phap dau tu phu hop, thich Gmg véi diéu kién,
canh khach quan, chinh sach kinh té vi mé va dic diém cta dia phuong;

8/ Tich cuc tim kiém, tranh tha sy hd trg cua cac cap lanh dao, cac nganh chirc nang tim kiém céac du
an dau tu mai, 1am tot cong tac chuan bi cho hoat dong dau tu nhirng nam ti€p theo.

* Giai phap trén tirng linh vwe:

1/. Hoat dong qudn Iy, diu tw va kinh doanh bt dong sin’

1.1/ Tich cyc trién khai cong tac chuén bi dau tu ddi véi cac du an da c6 chu truong dau tu str dung
von tin dung thuong mai, von huy dong, von lién doanh lién két, lua chon giai phéap dau tu xay dung hop 1y
phil hop v6i kha ning can dbi von dé trién khai nhitng hang muyc can thiét;

Cu thé:
a/ Du 4n khu dan cu Ddi An Tén:
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+ Phéi hop véi cac co quan Nha nude ap dung cac bién phap quyét liét, giai quyét dut diém cong tac
boi thuong giai phong mat bang thu hoi dat;

+ Tim kiém, huy dong nguén von dau tu cho dy an;

+ Hoan thién hé so diéu chinh quy hoach, diéu chinh dy an va hoan thién thu tyc dau tu;

+ Hoan thién ho so xay dung, du diéu kién dé trién khai khoi cong va thi cong cac hang muc dur 4n;
+ Nghién ctru, Iwa chon giai phap trién khai thi cong ha tang dy an trong nim 2011;

+ Tich cyc tim kiém ddi tac lién doanh lién két, tiép nhin san pham dy 4n phU hop voi phap ludt vé
kinh doanh bat dong san dé nhanh chong thu hoi va luén chuyén von dau tu;

b/ Dy 4n cum chung cu Ngo Quyén Bach Pang — Da Lat:

+ Khén truong 18p hé so trinh phé duyét chi truong chuyén di muc ti€u dau tu d6i véi du 4n (Chuyén
doi phan con lai ciia dy an tr hinh thire dau tu xay dung chuyén giao sang dau tu nha ¢ cho nguoi thu nhép
thap);

+ Khan truong thu xép ngudn von dau tu dé trién khai dau tu xay dung, tao viéc 1am va mot phan
doanh thu cho hoat dong xay lap trong nam 2011;

¢/ Dy 4n dau tu khai thac quy dat Cong ty dang quan 1y thué san xuat kinh doanh (270 & 274 Phan
binh Phung):

‘ + Trinh xin chu treong chuyén tir thué dit san xuét kinh doanh sang giao dat & c¢6 thu tién sir dung dit
dé dau tu xay dung nha ¢ kinh doanh, khai thac o1 the thuan 1gi cac thira dat hién nay cong ty dang quan ly;

+ Trién khai lap hd so dau tu va xuac tién dau tu xdy dung;
+ Trién khai cac giai phap huy dong von, t6 chirc kinh doanh, thu hdi von nhanh.

1.2/ Khai thac kinh doanh tot nhat d6i voi tai san cd dinh 12 bat dong san kinh doanh cia doanh
nghiép, dam bao nguon thu 6n dinh trudc mat va lau dai.

1.3/ Néang cao nang luc hoat dong cua San Giao dich bat dong san trén linh vyuc dich vu kinh doanh bat
dong san.

2/. Hoat déng diu tw dw dn va thi cong xay lip céng trinh:

‘ 2.1/ Tap trung nguén luc, trién khai mot cach ¢6 hi€u qua hoat dong dau tu xay dung cac du an trong
diém theo h‘ln‘h thire dau tu xay dung — chuyén giao dugc UBND tinh giao; Trong d6 dac biét chu trong dam
bao cac yéu cau:

+ Pam bao tién d9, chat luong xdy dung gin vdi hoan chinh hd so nghiém thu, quyét toan, kiém toan
dung quy trinh, quy dinh;
+ Chu dong, tich cuc trong viée giai quyet tam ung, thanh toan dau tu, luan chuyén, quan 1y, str dung

tai chinh dau tu; Khic phuc khé khin vé ngudn von, giam thiéu triét dé chi phi tai chinh cia du an va rii ro
cho doanh nghiép;

Cu thé:

al Du dn dau tu xdy dung Cum chung cu — Khu dén cu Yersin — Ba Lat:

Xac dinh day 1 dy an trong tdm trong nam cta doanh nghiép trén linh vuc déu tu va hoat dong xdy
dung:

+ Tiép tuc hoan thién hd so du 4n du tu diéu chinh phll hop véi co ché, chinh sach dau tu diéu chinh
da dugc UBND tinh chap thuan, dam bao tinh chat ché vé mat phap 1y cua dy an;

+ Khin truong dy nhanh tién do xay dung va hoan thién dong bd du an theo yéu cau, ban giao dung
tién do;
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+ Thuc hién nghiém tuc coéng taC quyét toan, kiém toan tung hang muc dé xac nhan doanh thu; Bam
st cac co quan chirc ndng c6 thim quyén giai quyét nhanh viéc giai ngan thanh toan.

b/ Du dn dau tw xdy dung Khu dén cw téi dinh cw dwong Pham Hong Théi — Pa Lat:
Pay la dy 4n c6 quy md 16n va cd ¥ nghia quan trong déi véi doanh nghiép ca vé vi thé, uy tin trén
linh vuc d6i ngoai, doanh thu, loi nhuén trong yéu cua doanh nghiép trong nhiing ndm tiép theo.
e Hinh thirc dau tu: Dau tu xay dung — chuyén giao cho Nha nudc;
e Muc tiéu dau tu: Phuc vu cong tac tai dinh cu;
e Thoi gian thuc hién 4 nam ké tir ngdy c6 Gidy ching nhan dau tu;
e Quy md st dung dét cua du 4n:
* Quy mo dau tu xay du:ng:,Dﬁu tu xay dung co so ha tang, phan 16 dat theo quy hoach (204 16
dat nha lién ké, 44 16 dat nha biét 1ap), dau tu xay dung hoan thién cum chung cu (9 tang,
245 can ho);
e Tong muc dau tu cua du an (dy kién: khoang 404.000.000.000 dong)
(Cong tac boi thuong giai phong mat bang va nguon kinh phi chi tra do Nha nudc thyc hién, Cong ty
tiép nhan mit bang sach dé thi cong).

* K& hoach thyuc hién trong ndm 2011:

+ Tiép tuc Phdi hop véi cac co quan chirc nang, thic dﬁy trién khai nhanh tién do thuc hién cong tac
boi thuong giai phong mat bang thu hoi dat dé cong ty tiép nhan dau tu;

+ Khin truong hoan thién ho so chuan bi dau tu: Lap, thim dinh, trinh va phé duyét du an, trinh cap
Giéy chirng nhan dau tu diéu chinh (lan 2) theo co ché, chinh sach dau tu dd duoc UBND tinh chap thuan;

+ Khan truong 1ap hd so thi cong xay dung cong trinh: Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké thi cong cac
hang muc cta dy an;

+ Khan truong tinh toan phuong an von, huy dong von dau tu ban dau két hop véi viée tinh toan khai
thac t6t nhit ngudn lyc bén ngoal (nha thau phu) dé trién khai thi cong cac hang myc nam 2011;

+ Khoi cong duy an va trién khai ddu tu xay dung mot s6 hang muc co s& ha ting ctia dy 4n trong nim
2011.

2.2/ Thi c6ng xay dung cac cong trinh ty ddu tu va kinh doanh ciia doanh nghiép:

Song song Vvéi hoat dong dau tu va xay dung dbi voi 02 du 4n noi trén, theo ké hoach du kién, trong
nam 2011, doanh nghi¢p s& trién khai khai cong va tu thuc hién hoat dong thi cong xay lép mot s6 hang muc
tai cac du an:

+ Dy 4n khu nha ¢ danh cho ngudi thu nhap thip Khu chung cu Ngo Quyén - Bach Diang;

+ Ha tﬁng du 4n Khu dan cu doi An Ton — Phuong 5 — Da Lat;

2.3/ Hoat dong thau thi [ cOng xay lap:

Song song vai viée to chirc thyc hién dung tién do, chat lugng cac goi thau xay lip da ky két va dang
trién khai thyc hién. Trong diéu kién kho khan va canh tranh gay gt hién nay, dé tao viéc 1am, thu nhap cho
doanh nghlep trén linh vic thi cong xay lap hién nay 1a diéu nan giai; Vi vay, trong ndm 2011, Cong ty phdi
tim moi giai phap dé duy tri cac thi trudng, ddi tac, nha dau tu truyén thong dong thoi tich cuc tim kiém, tham
gia canh tranh cac thi phan xay 1ip moi trén co s phan tich, danh gid mot cach can trong vé mat hiéu qua, kha
ning thanh toan vén, han ché t6i da rui roc ho doanh nghiép.

3/. Hoat déng sin xudt kinh doanh Vit liéu xdy dung:

3.1/ Bbi véi hoat dong khai thac ché bién da: Tich cuc trién khai khan truong hoat dong tham do, khao
sét, tranh thu sy ho trg, tao diéu kién cia cac co quan chirc nang, sém co6 giay phép khai thac dai han;

Sép xép lai ngudn nhén lyc; Tiép tuc dau tu mo rong khai trudng, may moc thiét bi cong nghé dé trién
khai san xuat theo m6 hinh san xuat cong nghiép;

3.2/. Béi voi Nha may gach tuynel: On dinh cong tac to chirc, ‘tang cuong can bd quan ly; Phan tich,
danh gia thi truong, co cau lai san pham néu xét thdy hop 1y. Trude mét tlep tuc tép trung on dinh t6 chire san

XU4t, tlep tuc sap xep, bo tri lao dong hop ly, tap trung phan tich, danh gia, ap dung cac bién phap can thiét dé
giam thiéu gia thanh gin voi 6n dinh va nang cao chat lugng san phdm; tich cuc cha dong md rong thi trudng
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tiéu thy san pham...; Tim kiém ngudn nguyén liéu ¢& dam bao nha may hoat dong on dinh va lau dai.

Tim giai phap tai chinh hop ly nhim giam chi phi von, bd sung von luu dong cho nha may, dau tu bd
sung cac thlet bi may moc thiét yéu thay thé lao dong bang st nguol tai mot sd cong doan can thiét nham
giam strc ép vé bién dong lao dong, giam gia thanh, nang cao ning suit va hiéu qua;

3.3/. Pbi v&i mo cat: Mo rong quy mo kl}al thac, tan dung tbi da the manh vé san luong va chét lugng
cua md, dau tu thém may mobc, thi€t bi van chuyén dap tng kip thoi nhu cau thi truong;

3.4/. Dbi vé6i bd phan cung rng: Chu dong, tich cuc tim kiém ddi tac, khai thac céac nguén hang, dam
bao cung ung kip thoi hoat dong thi cong xay lap cia cong ty dong thoi ting budc khai thac, mé rong thi
truong;

3.5/ Khan truong phan tich, danh gia nang luc, thi truong, hi€u qua cta hoat dong san xuit va cung
ung bé tong thuong pham dé sdém cé phuong an giai quyéet hop ly.

4/. Hoat dong kinh doanh du lich:

4.1/ PAu tu bd sung co sd vat chét thiét yéu, cong cu dung cu can thiét dé nang cao chét luong phuc
vy; Dicu chinh gia cho thué buong phong hgp 1y;

4.2/ Tich cuc trién khai cac bién phap maketting thich hop dé ning cao cong sut khai thic budng,
phong doi véi cac khach san biét thu dang khai thac kinh doanh khach san;

4.3/ Séap xép, ciing ¢b ngudn nhan lyc, ting cuong can bd quan 1y, nang cao tinh chuyén nghiép trong
cdng tac phuc vu;

1}.4/ B sung cac linh vyc dich vu trén co s¢ tdn dung cac co sd vat chét hién co, déng thoi dau tu bd
sung nham tang doanh thu cho hoat dong kinh doanh dich vu du lich;

_ 4.5/ Ra soat, danh gi lai co s& vat chat dwa vao kinh doanh du lich khong hiéu qua thi xem xét dé co
su di€u chinh, chuyén huéng hop 1y.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Céc bao cdo tai chinh nim 2010 d4 duoc kiém toan duge dinh kém béo céo nay.
V.  BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém toan doc 1ap

Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS).

Theo Gidy chimg nhan dau tu diéu chinh s6 42121000508 ngdy 07/05/2010 ctia Uy ban nhan dan tinh
Lam Ddng, UBND c¢6 giao cho Cong ty 1am cha dau tu dy an "Xay dung Cum dén cu - Khu chung cu Yersin
thanh phd Pa Lat", theo d6 Cong ty s& ban giao timg phan hang myc cong trinh ciia du 4n ngay sau khi hoan
thanh va du diéu kién dé bb tri tai dinh cu. UBND s& thanh toan cho Cong ty khi quyét toan du an va da duoc
co quan kiém toan doc lap kiém toan. Tuy nhién, tai bdo cdo tai chinh nam 2010, Cong ty da udc tinh va ghi
nhan doanh thu 31.147.472.991VND va gia von 27.976.907.926VND cia dy 4n néu trén theo sb liéu quyet
toan giai doan hoan thanh gitra Cong ty va doi thi cong (do1 thi cong thugc Cong ty). Tuy nhién, den thoi diém
31/12/2010 do UBND tinh Lam Dong chua c6 van ban chi dinh UBND thanh pho ba Lat (don vi tlep nhan du
&n) thuc hién viéc nghiém thu va xac nhan khdi luong, gia tri hoan thanh theo ting giai doan, do dé chung toi
chwa ¢6 co so néu y kién cho viéc ghi nhan néu trén,

Y kién ciia don vi klém toan: Theo y kién ciia chung t6i, ngoai trir anh ngoai trir anh hu:ong cua viéc
ghi nhan doanh thu Va gid von nhu mo ta & doan trén, Bao cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hop ly trén
cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia CONG TY CO PHAN DIA OC PA LAT tai ngay 31 thang 12
nam 2010, ciing nhu két qua kinh doanh va cAc ludng tién Iuu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 ndm 2010, pht hop v6i chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phép ly cé lién quan.
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Khong phu nhan ¥ kién néu trén, ching tdi mudn thong tin dén ngudi doc vé ndi dung lién quan dén
phan ¥ kién néu trén. Vao 22/02/2011, UBND tinh Lam Ddng di ¢6 Cong vin sb 857/UBND-TH, Vé viéc
thuc hién du an khu dén cu-tai dinh cu duong Pham Hong Théi va Khu Chung cu Yersin cua Cong ty CP Dia
bc Pa Lat, tai muc sd 4 c6 néu : “Théng nhdt giao cho UBND thanh phé Pa Lat la don vi tiép nhén tienh
hang muc, cong trinh va toan bé dw dn sau khi d3 hoan thanh d@é bé tri, sie dung cho céng tic tdi dinh cu.
Do vdy UBND thanh phé Pa Lat c6 trach nhiém xdc nhin khoi lwong, gid tri quyét todn hoan thanh theo
tirng giai doan d3 dwoc kiém todn djc lgp thuwe hién vige nghiém thu theo giai dpan gid tri cong trinh hoan
thanh dé Cong ty CP Pia éc Pa Lat ghi nhéan doanh thu”.

2. Kiém toan ndi bo: Khong co.

Vvé mi!: ké tozjn: Cong ty Cod phén Pia ¢ Da Lat ap dung Luét’ ké toan Viét Nam, Chuan muc K& toan
Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghi€p ban hén~h theo Quyet dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cia
B6 truong B Tai chinh va cac Thong tu hudng dan stra d6i bd sung ché d6 keé toan cia Bo Tai Chinh;

Vé mit kiém toan: Bio cao tai chinh nam cua Cong ty C) phan bia bc Pa Lat dam bao tinh trung
thuc va hop ly trén khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Dia 6c Da Lat tai thoi diém
31/12/2010, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay.

VI. CACCONG TY CO LIEN QUAN
1. Cong ty me ciia Cong ty C6 phan Pia 6c Pa Lat: Khong co.

2. Céc cong ty ma Cong ty C6 phan Dija 6¢ Pa Lat nim quyén kiém soat va chi phéi:
Khoéng co.
3. Cac cong ty thanh vién

Céc Cong ty thanh vién dugc thanh lap theo quyét dinh thanh 13p ctiia Cong ty va la don vi hach toan
phu thudc. Cac Pon vi tryc thuoc do Cong ty quan 1y truc tiep.
a. Cong ty 247
Truy s6: 274 Phan Dinh Phing, Phuong 2, Thanh phd Da Lat.
bién thoai: (0633).825078 Fax: (0633).520209

Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi céng xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang k¥
thuét, thuy loi; Kinh doanh vat li¢u xay dung, Tu van xdy dung gdm cac dich vu: tu van lap du an xay
du:ng, tu van thiét ké xay dung, tu van giam sat thi cong xay dung, tu van quan Iy dy an xdy dung, tu
van kiém dinh chat luong cong trinh xay dung; Pau tu va kinh doanh nha; Pao tao nghé cho cong
nhéan xay dung.

b. Cong ty Dia ¢ Bio Loc
] Dia chi: 18 Lé Thi Héng Gam, Phuong 1, Bao Loc — Lam Déng
" Dién thoai: (0633).864208 Fax: (0633).864208

. Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi cong xay dung cic cong trlnh dan dung, cong nghi¢p, ha tang k¥
thuat, giao thong, thuy loi; Kinh doanh vat lidu xdy dung; Tu van gidm sat thi cong xdy dung; Dau tu
va kinh doanh nha.

C. Cong ty Tw van X4y dung Dia éc Pa Lat
= Dia chi: 21 Tran Phu, Phuong 3, Thanh phd Pa Lat
. Dién thoai: (0633).821220 Fax: (0633).532054

. Nganh nghé kinh doanh chinh: Thiét ké quy hoach chi tiét xay dung do thi va nong thon; Tu van xay
dung: dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lo1i, ha tang k¥ thuat; Lap ho so khao sat dia hinh.

d. Co6ng ty Du lich Mai Anh Pao
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= Dia chi:28 Tran Hung Pao, Phuong 10, Thanh phb DPa Lat
. Dién thoai: (0633).822764 Fax: (0633).835639

= Ng{Slnh nghé kinh doanh chinh: Dich vu luu tra; Dich vu dn udng, giai tri; Dich vu lir hanh, van
chuyén hanh khach.

VIl. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co ciu td chirc ciia Cong ty
DAI HOI PONG
CO PONG
DANG - POAN | BAN KIEM
THE . SOAT
HOI DONG
QUAN TRI
A
TONG GIAM
boC
A 4 A A 4
PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM
POC PHU TRACH POC PHU TRACH POC PHU TRACH
XAY LAP KINH DOANH SXKD VLXD
I I
v v v v v v v v v v
CONG CONG CONG PHONG PHONG PHONG PHONG SAN PHONG Xi NHA
TY 247 TY TY DU KY HANH KE KE GIAO THIET NGHIEP MAY
bIA LICH THUAT CHINH HOACH TOAN DICH BI VAT KHAI GACH
oc MAI THI QUAN TONG TAIVU BAT LIEU THAC TUY
BAO ANH CONG TRI HOP DONG XAY CHE NEL
LOC DPAO SAN DUNG BIEN
DA
2. TOm tit 1y lich ciia c4 nhén trong Ban diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh: Hién c6 02 pho Tdng, con khuyét 01 s& duoc bd sung sau.

STT | Ho va tén Chirc vu
1. | Ngo Phudc TVHDQT kiém Tong Giam dbc
2. | Pang Vin Binh TVHDQT kiém Pho Tong Giam ddc
3. | Nguyén Vin Bao Pho tong giam dbc

Ong Ngé Phuéc — Tong Giam déc kiem TVHPQT

Gioi tinh Nam Qué quan Da Ning
Ngay thang nam sinh | 20/05/1964 Dan toc Kinh

Dia chi thuong tra 13 Nguyén Vin Troi, Phuong 2, Thanh pho Da Lat.
Noi sinh Pa Lat bién thoai 0913934923
Qudc tich Viét Nam S6 CMND: 250207474

Trinh d6 van hoa 12/12 Cap ngy: 18/7/2002 tai Lam Ddong
Trinh d6 chuyén Cir nhan khoa hoc- nganh Luat.

Qua trinh cdng tac
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>

Tur 8/1991 — 5/1996: CB quan ly kinh doanh, Cong ty Kinh doanh & Phéat
trién nha Lam Dong.

T 6/1996 — 6/2002: Truong Phong ban nha s& hiru Nha nudc - Cong ty
Kinh doanh & Phat trién nha Lam Ddng.

T 7/2002 — 5/2004: Pho Giam déc Ban QLDA Pau tu & Xay dung
Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam Bong.

Tur 6/2004 — 6/2006: Truong Phong Quan ly kinh doanh nha Céng ty
Kinh doanh & Phat trién nha Lam Ddng.

Tur 7/2006 — 12/2007: Phé Giam déc Cong ty Kinh doanh & Phét trién
nha Lam Dong.

Tir 01/2008 dén 9/2010: Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam déc Cong ty
kiém Truéng Phong Quan ly kinh doanh Cong ty C6 phan dia 6¢c Da Lat.
Tir 09/2010 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty
C6 phan Dia 6c Da Lat.

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan no doi v6i cong ty Khéng
Loi ich lién quan d6i v6i cong ty Khéng
S6 ¢6 phan so hitu ciia ngudi c6 lién quan Khong

Ong Ping Viin Binh
Gidi tinh Nam Qué quén Nghé An
Ngay thang nam sinh | 01/5/1954 Déan toc Kinh
Dia chi thuong tra 9E Ly Ty Trong, Phuong 1, Thanh pho Pa Lat
Noi sinh Nghé An Dién thoai | 0913934235
Quoc tich Viét Nam S6 CMND: 250041257
Trinh d6 van hoa 10/10 Cap ngdy: 17/7/2001 tai Lam Dong
Trinh d§ chuyén mén | Ky su xay dung

>

>

>

>

>

Qua trinh cdng tac

Tir 1984 - 1988: Cén b Phong Tham ké Giam dinh-UBXD co ban Lam
bong.

Tir 1988 - 1991: Cén bo Phong Tham ké Giam dinh S¢ Xay dung Lam
bong.

Tir 1991 - 1994: DJi trudng xay lap Cong ty Quan Iy nha dat & Cong
trinh d6 thi Lam Bong. ’ 7

T 1995 - 2007: Phé Giam doc Cong ty Kinh doanh & Phat trien nha
Lam Bong. . i )
Tir 2008 dén nay: Thanh vién Hoi Bong Quan Tri - Phd Tong Giam doc
Cong ty Co phan dia 6¢ Da Lat.

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan ng doi voi cong ty Khong
Loi ich lién quan doi vdi cong ty Khéng
S6 ¢6 phan so hitu cua ngudi co lién quan Khéng
Ong Nguyén Vin Bao
Gioi tinh Nam Qué quén
Ngay thang nam sinh 14/5/1971 Dan toc Kinh
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Dia chi thuong tra 36 A Pong Tam, Phuong 4 — Da Lat

Noi sinh Thira thién — Hué | Dién thoai | 0918260124
Quoc tich Viét Nam S6 CMND:
Trinh d6 van hoa 12/12 Cap ngy: 18/7/2002 tai Lam Ddong

Trinh d§ chuyén mén Ky su xay dung
Qua trinh cdng tac
> Tir 1994 — 1995 Lam viéc tai Cong ty Xay ldp Thira thién — Hué.
> Tur 1996 — 2007 Lam viéc tai Cong ty Kinh doanh & Phét trién nha Lam
Dong nay la Cong ty CP dia ¢ Pa Lat.
> Tir2008 dén nay Lam viéc tai Cong ty CP dia bc Da Lat.

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty Pho Tong Giam doc

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Céc khoan no d6i v6i cong ty Khéng

Loi ich lién quan d6i v6i cong ty Khéng

S6 ¢6 phan s hitu cua ngudi co lién quan Khéng
3. Thay d6i Tong Giam doc diéu hanh trong nim

Theo quyét dinh s6 32/Qb/HbQT-DLR Ngay 22/9/2010, Hoi ddng quén tri chinh thirc bd nhiém 6ng
Ng6 Phuéc dam nhan chirc vu Tong Giam dc Cong ty.

4. Quyén lgi ciia Ban Giam déc

Tién luong, thudng ctia Ban Giam dbc va cac quyén loi khac ciia Ban Giam dbc duoc chi tra dya trén
Quy ché tra luong va cac khoan chi khac ciia Cong ty Co phan Dia oc Pa Lat.

5. S6 lwong can b, nhan vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong
a. S6 lwong can b, nhan vién

Hién tai, sb lugng can bg, nhan vién cua Cong ty Cod phﬁn Pau tu Pia 6c Pa Lat 1a 228 nguoi, trong do
c6 77 nix, trong do:

= Trinh d6 dai hoc, cao ding: 51 ngudi.
= Trung cip: 40 nguoi.
. Cong nhén ky thuat: 39 nguoi.
= Lao dong pho thong: 98 ngudi.
b. Chinh sach véi nguwoi lao dong
Chinh siach dao tao:

Ban l4nh dao Cong ty luén quan tam hd trg va tao moi diéu kién dé CB-CNV duogc dao tao ning cao
kien thirc chuyén mon, nghiép vu. Qua d6 sdp x€p nguon nhén lyc phu hop véi trinh d6 va yéu cau cia cac
don vi nham dap ung kip thoi tinh hinh phét trién cua Cong ty.

Chinh sach tién lrong

Ban lanh dao Cong ty lu6n quan tdim dén viéc cai thién doi sbng cia CB-CNV. luong binh quan cua
CB-CNV nam 2009 la 3.500.000 dong/ngudi/thang. Nam 2010 luong binh quan 3.700.000 dong/ngudi/thang.

Chinh sach tién thuéng

Nguoi lao dong duoc tra tién thuong theo Quy ché tra luong, tra thuong cua Cong ty da dugc Hoi nghi
ngudi lao dong thong qua. Hang nim c6 nhiéu dot thudng nhu: Tét Duong lich, L& 30/4, 02/9, Tét nguyén
dan..

Chinh sach tro cip
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Hang nim Cong ty trich ra mot phan loi nhuén dé, gitip d& nhirng CB-CNV gap kho khan, ngoai ra
Cong ty con nudi dudng Ba me Viét Nam anh hung, trg cap thuong binh, xay dung nha tinh nghia, nha tinh
thuong, cung vai Uy Ban Mat tran T6 quoc Viét Nam tinh Lam Pong va Hoc Vién Luc Quan Pa Lat cham
soc Xa nghéo...
6. Thay d6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém soat, Ké toan truémg.

Trong ndm 2010, cac thay doi trong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban kiém soat va Ké
todn truong nhu sau:

= Ong Nguyén Vin Bao duoc bd nhiém giit chirc vu Pho Téng Giam déc;
. Ba Nguyén Thi Ngoc Duyén duoc bd nhiém giit chirc vu Truong Ban kiém soat.

" Ong Nguyén Vin Hoa duoc bd nhiém giit chirc vu Q.Ké toan truong, Q.Trudng phong Ké toan tai

vu Cong ty.
THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quan tri/Chi tich va Ban kiém soat/Kiém soat vién
Danh sach Thanh vién HDQT:
STT | Heva tén Chire vu
1. | 6ng Ché Anh Chu tich HDQT
2. | Ong Tran Vin Chau Thanh vién HDQT
3. | Ong VO Hiru Thién Thanh vién HDQT
4. | Ong Tran Ngb Phiic Vil Thanh vién HDQT
5. | Ong V6 Vin Tai Thanh vién HDQT
6. | Ong Pang Vin Binh Thanh vién HDQT
1. (:)ng Ngb Phudce Thanh vién HDQT
8. | Ong Nguyén Vin Pau Thanh vién HDQT
Danh séch Ban kiém sost
STT | Ho va tén Chire vu
1. I§é Nguyen Thi Ngoc Duyén | Truong BKS
2. | Ong Bui Thanh Binh Thanh vién BKS
3. | Ong Tran Anh Hoang Thanh vién BKS
4. | BaNguyén Thi Thanh Hiéu | Thanh vién BKS
2. Céc dir liéu thong ké vé cb dong tai ngdy 31/3/2011
a. Thong tin chung vé co ciu ¢6 dong:
Stt Loai hinh c6 déng S6 lwong cb S6 ¢6 phiéu sé | Ty 1¢ s6 hiru
dong hiru %
l. Trong nuwéc
1 Nha nudc 1 1.350.000 30%
2 HDQT, BGD, BKS 5 23.588 0,524%
3 Céa nhan trong Céng ty 17 38.840 0,863%
4 Céa nhan ngoai Cong ty 237 1.754.682 38,993%
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5 T chirc trong nudc 12 1.298.690 28,860%
Il. | Nwéc ngoai
1 Ca nhén 6 34.200 0,76%
2 | Tochuc 0 0 0
Tong cong 278 4.500.000 100%
b Co ddng gép von sang lap:

Cong ty C6 phan Dia 6c Pa Lat dwoc thanh lap tir viéc C6 phan héa Doanh nghiép Nha nudc 1a
Cong ty Kinh doanh & Phat trién nha Lam Dong. Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty Co
phan tir ngdy 01/01/2008 theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s6 4203000171 do S& Ké hoach va Pau
tu Tinh Lam Dong cap ngdy 27/12/2007 va Giay ching nhan DKKD thay doi lan thir nhat sb 5800000142 cap
ngay 23/6/2009. Theo giay ching nhan DKKD thi Cong ty khong dang ky c6 dong sang lap.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

CHE ANH
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UBND TINH LAM DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN DPIA OC PA LAT Doc lap - Tu do - Hanh phiic
---000---
Sb: 15 /2011/HDQT.DLR Dal at, ngay 5 thang 04 ndm 2011.

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Nim 2010)

Kinh giri: - I"J\( BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI.

I. Hoat dong cta Hoi ddng quan tri:

- Céc cudc hop HBQT
STT  Thanhvien HBQT  Chicvy 0 PUOThP o\ Lydokhong
tham dw tham dw

1 Ong Ché Anh Chu Tich 07 100 %
2 Ong V6 Hiu Thién Thanh vién 06 85 % Ban viéc Riéng
3 Ong Tran Van Chau Thanh vién 07 100 %
4  Ong V6 Van tai Thanh vién 07 100 %
5  Ong Tran Ngd Phic Vi Thanh vién 05 71% Ban viéc riéng
6  Ong Ngb Phudc Thanh vién 07 100 %
7 Ong Ping Vian Binh Thanh vién 07 100 %
8 Ong Nguyén Van Pau  Thanh vién 07 100 %

- Hoat dong giam st cua HPQT d6i vaoi Ban Téng giam dbc: Thyc hién viéc giam sét hoat dong thuong

xuyén theo dling quy dinh cta Phap luat va Diéu & Cong ty.

- Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc HDQT: Céc thanh vién HPQT phu trach cé4c tiéu ban vé tai chinh, dau

tu, kinh doanh, nhan sy déu chu dong thuc hién chi dao cac cong tac lién quan trong Cong ty ciing nhu tit ca

cac don vi thanh vién, thuc hién tét cong viéc cua tiéu ban minh.

1. CAc Nghi guyét cia Hoi Pong Quan Tri:

SO/NGAY NGHI

STT .
QUYET

NGAY NOQI DUNG

1 01/2010/NQ/HBQT/DLR 15/4/2010

1. HPQT thdng nhat thong qua Bao cao tong két
Hoat dong SXKD nim 2009, ké hoach SXKD nim 2010
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va béo c&o quyét toan tai chinh nam 2009.

2. HPQT théng qua va Thong nhit tam tng mirc c6
tic cho co dong 1a 8%, dong thoi trinh PHPCD xin giit
nguyén mirc chi cb tirc 12 8%.

3. HDPQT thdng nhat b6 nhiém 6ng Nguyén Vin Bao
lam ph6 Tong giam dbc Cong ty.

4. HDQT thdng nhét giao Ban diéu hanh tiép tuc thuc
hién viéc niém yét c6 phiéu Trén san GDCK Ha Noi.

5. HDQT thdng nhat théng qua Béo céo viéc diéu
chinh quy ché hoat dong ctia Cong ty phll hop véi Diéu
1.

6.HPQT thdng nhét ban 4 can ho chung cu 69 Hung
Vuong - Phuong 9 - Pa Lat.

B. XIN Y KIEN

* HDQT Théng nhét:

1. B6 sung khoan thing du do ban c¢6 phan lan 3 vao
lam vén hoat dong SXKD.

2. Chuyén giao ngudn von nha nudc vé Tong cong ty
dau tu von nha nude caa Bo tai chinh.

3. C6 phan hoa Cong ty 274.

4. Pang ky chuong trinh “VN-INDEX” phat trén
kénh VTV1 dai THVN.

5. Ban 03 ngdi nha: 16 Hing Vwong, 38 H6 Tung
Mau, 43 Hung Vuong.

6. T6 chirc lai Ban kiém soat phd hop véi Cong ty
niém yét.

02/2010/NQ/HDQT/DLR

7/5/2010

* HDQT thdng nhit théng qua:

1. Chuong trinh hop HPQT lan 2 nhiém ky I nim
2010.

2. Chuong trinh Pai Hoi Pong C6 Pong Thuong
Nién nam 2010.

3. Sb lugng Ban Kiém Soat 1a 04 thanh vién, trinh
DHDCD xem xét.

4. Hd so d& cur, tmg ctr ba Nguyén Thi Ngoc Duyén
tham gia vao Ban kiém soat, trinh PHPCD xem xét
quyét dinh.
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5. Bé nghi 6ng Ché Anh tiép tuc 1am cha tich HDQT
kiém Tong giam doc Cong ty.

6. Danh sach Chi tich doan, Thu ky doan, Ban kiém
phiéu

Dai hoi gdm:

* Chu tich Poan

1. Ong Ché Anh CT. HbQT

2.0ng V6 Hitu Thién ~ TV. HPQT

3. Ong Pang Van Binh  TV. HBQT

4. Ong BUi Thanh Binh ~ Truéng. BKS

* Thu ky Doan

1. Ong Quéch Quang Vinh PGP. San GDBPS

2. Ong Téng Van Khoa PGD. Ban QLDA PT&XD

* Ban kiém phiéu

1. Ong Ngé Phudc TV.HDQT

2. Ong B4 Ngoc Binh  P.TP HCQT

3. Ong Nguyén Tién Diing - NV. San GD BPS

7. Cir 6ng Ché Anh - Chu tich HPQT 1 nguoi duoc
uy quyén cua cac c6 dong uy quyén cho HPQT, tham
gia va biéu quyét nhitng ndi dung tai Pai Hoi Pong CH
bong Thuong Nién ndm 2010.

8. Chuong trinh phan cong diéu hanh Dai hoi.

9. Quyét dinh chip thuan niém yét cd phiéu sé:
243/QD-SGDCKHN ngay 28/10/2010 cia S& Giao Dich
Chirng Khoan Ha Ni.

10. T6 chuc 18 khai trrong niém yét c6 phiéu Cong ty
trén san Giao Dich Chirng Khoan Ha Ni vao luc 08 gio
00 phdt ngay thir nam 20 thang 5 nam 2010.

11. Bdi v6i Dy an dau tu cum chung cu, khu dan cu
Yersin va du an khu quy hoach dan cu, tai dinh cu
duong Pham Hong Thai.

Yéu cau Ban diéu hanh lap ho so bao céo thuyét minh
vé ngudn von, bao 14nh vay vén va hiéu qua kinh té
trinh HDQT thong qua tai phién hop gan nhit.
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03/2010/NQ/HDQT/DLR

16/8/2010

A.CONG TAC TO CHUC

* HDQT thong nhit:

1. Giao Ban Tdng giam dbc Cong ty ¢b phan dia oc
Pa Lat chi dao va c6 16 trinh dé thuc hién td chirc nhan
su dé chuyén d6i mé hinh hoat dong Cong ty 274 va
Cong ty tu van xay dung.

2. Bé cir ong Dang Vin Binh va Ong Ngb Phudc dé
binh chon vao chic danh Téng gidam dbc cong ty cd
phan dia ¢ da Lat

3. Ba Nguyén Thi Ngoc Duyén lam Truéng Ban
kiém soat Cong ty co phan dia 6c Da lat.

4. HDQT thdng nhit théng qua:

- Quy ché hoat dong ciia HDQT dugc diéu chinh theo
Diéu 1¢ moi

- Quy trinh céng b thong tin Cong ty c6 phan dia dc¢
ba lat.

B. XIN Y KIEN

* HDQT thong nhit:

1. Giao cho Tong giam dbc chi dao bd phan tai chinh
cong ty lap ho so quyét toan, kiém toan 06 thang dau
nam 2010 gtri HDQT, BKS xem xét.

2. Dé giir tai san lau dai cho Cong ty, chon phuong an
cho thué cac ngdi biét thy Hung Vuong.

3. Giao cho Ban Tong giam dbc tong hop s6 liéu vé
dau tu va trir lugng nguyén liéu cia nhd may gach dé
bao c4o vao phién hop HPQT gan nhét.

4. Giao cho Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc lap
mot to cong tac theo dBi ra sodt danh gia rui ro, loi
nhuan, tong hop khoan vay va dong tién ra vao cua dy
&4n Yersin va Pham Hong Thai trinh HDQT vao phién
hop gan nhit.

5. HDQT théng nhat thong qua viéc lién doanh, lién
két dau tu va kinh doanh ciia Cong ty Cp bat dong san
dién lyc saigon vina va Cong ty Cp Dia ¢ Cho 16n vao
duy an Khu dan cu hém duong Nguyén Vian Troi -
Phuong - Bao Loc - Lam Bong.

65




04/2010/NQ/HDQT/DLR

10/9/2010

* HDQT thdng nhit thong qua:

1. Quy ché phdi hop giita T chirc co s Pang véi
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Cong ty cd phan
dia ¢ Pa Lat.

2. Két qua SXKD: quyét toan, kiém toan 06 thang
dau nam 2010.

3. B4o céo vé Cong trinh Yersin.

D¢ tranh rii ro trong dau tu va 6n dinh trong nghiém
thu, ban giao, quyét toan, thanh toan, HDQT théng nhat
giao Ban Tong giam ddc:

- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Lam dong, cac so
nganh cia Tinh Lam ddng xin diéu chinh vén dbi tmg
cua Cong ty vao du an.

- Biéu chinh thoi gian thanh todn sau nghiém thu ban
giao hang myc cong trinh hodc dy an.

- Ho so thiét ké, hoan cdng, quyét toan, kiém toan
thanh toén phai lam nhanh.

- Thi ¢6ng phai dat tién d6 dé ra.

- Lam viéc véi cac S, Ban, nganh dé xac nhan khdi
lugng hoan thanh.

- Thanh lap Ban diéu hanh riéng cho dy 4n.

4. Giao cho Ban téng giam dbe tiép tuc thuc hién viéc
¢d phan Cong ty Tu Van Xay Dung theo hinh thirc
thanh lap méi.

5. Cong nhan két qua bo phiéu bau ong Ngé Phudc
lam Tong giam d6c Cong ty.

05/2010/NQ/HBQT/DLR

(Ldy y kién bang van ban)

12/11/2010

* HDQT théng nhat:

1. Thanh Iap theo m6 hinh Céng ty TNHH hai thanh
vién tro 1én. Cir 6ng Pang Van Binh - Thanh vién
HDPQT, phé Tong giam ddc cong ty, dai dién phan von
gop cua Cong ty CP dia 6c DPa lat tham gia vao Hoi
dong thanh vién ciia Cong ty TNHH hai thanh vién Tu
van xay dung dia 6c Da Lat.

2. Thanh lap theo m6 hinh Céng ty TNHH mot thanh
vién do Cong ty c6 phin dia bc Da lat T6 chirc va lam
chii s& hitu. B6 nhiém 6ng Ngé Phuéc - Thanh vién
HDPQT, Tong giam ddc Cong ty cb phan dia bc Da lat
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lam Chii tich Cong ty TNHH mét thanh vién Dia 6¢ Bao

Loc 1a ngudi dai dién theo uy quyén.

06/2010/NQ/HBQT/DLR

(Ldy y kién bang van ban)

30/11/2010

* HDQT thng nhit:

1. Mién nhiém chirc danh Q. Truéng phong ké toan
tai vy, Q. Ké toan truong Cong ty cd phan dia 6¢ Da Lat
d6i voi Ong Mai Tuén.

2. B6 nhiém Ong Nguyén Vin Hoa - Pai hoc tai
chinh ké toan, nguyén Truong phong Ké toan Cong ty
274 lam Phé Truéng phong, Q Truong phong Ké toan
tai vy, Q Ké toan truong Cong ty co phan dia 6c Da Lat.

07/2010/NQ/HDQT/DLR

14/12/2010

* HDQT thbng nhit thdng qua:

1. Diéu chinh ké hoach SXKD nam 2010 dé tao diéu
kién cho Cong ty phan d4u nam 2011.

2. Quyét toan tai chinh 9 thang dau nim 2010.

3. Ngay 25/3/2011 hoan thanh quyét toan nim dé
phuc vu cho viéc kiém toan va chuan bi cho cudc hop
DPHDCD nam 2011.

4. Toan bd hd so chuyén giao von Nha nudc vé Tong
cong ty quan 1y vén Nha nuéc dd gui vé So tai chinh
Tinh Lam dong ngay 02/11/2010.

5. Giao Ban Diéu hanh c6 trach nhiém tryc tiép va
chi dao xay dung lai ké hoach SXKD nim 2011. Tuyén
dung nhan sy dé thay Ong Ngé Phudc, chirc danh Giam
ddc san giao dich bat dong san

6. Khong trinh Pai hoi dong co dong.

a. Thanh lap Cty TNHH 02 thanh vién Tu vin xay
dung.

Vén diéu I¢: 1.200.000.000 d

- Cur 6ng bang Van Binh - Thanh vién HPQT, Phé
téng giam déc Cong ty, dai dién phan vén gop cua Cong
ty CP dia 6c Da Lat tham gia vao Hoi Bdng thanh vién
cua Cty TNHH 02 thanh vién tu vin xay dung.

b. Thanh 1ap md hinh céng ty TNHH 01 thanh vién
do Cong ty cb phan dia 6c Da lat t6 chirc va [am chu s&
htru.

- B6 nhiém 6ng Ngd Phuéc - Thanh vién HPQT,
Tong giam d6c Cong ty c6 phan dia ¢ Pa lat 1am chu
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tich Cty TNHH 01 thanh vién dia 6¢c Bao loc 1a nguoi
dai dién theo uy quyén.

7. Vé tai cAu trac Doanh nghiép, giao Ban diéu hanh
tiép tuc lam viéc, thuong thao véi don vi tu van vé mot
s6 noi dung: gia chuyén nhuong ¢ phan, xdy dung tién
d6 thyc hién tu van, danh gia hiéu qua tu van, gia tri hop
ddng, dé nghi Ban diéu hanh phai thao luan thong nhat
va bao cao HDQT quyét dinh.

8. T6 chuc cac Ban trong HDQT. Tiéu ban nhén sy:
Tiéu ban tai chinh. Tiéu ban hoach dinh chién lwgc phat
trién dau tu:

9. HPQT va BKS tiép tuc nghién ctru chon ti 1& phi
hop dé b6 sung vao quy ché hoat dong cia HPQT va
Ban TGD.

10. Viéc khoan mirc lwong cu thé:

- Chu tich HPQT : 22.000.000 dong/ thang.

- Tong giam dc : 18.000.000 dong tién lwong/
thang + thu lao HPQT.

11. ROt thé chip tai san 12 Biét thy 16 Hung Vuong -
Phuong 10 - Pa Lat da thé chip ngan hang vay von dé
sir dung vao myc dich khac. Pong y dung tai san 1a Biét
thy 22 Hung Vuong - Phuong 10 - Da lat dé thé chap
ngan hang vay von.

12. Viéc vay vén dé dau tu dy an khu dan cu d6i An
T6n theo dé nghi cua Ban diéu hanh.

I1. Thay déi thanh vién Hoi Pong Quan Tri: Khong co

IV. Giao dich cta cb dong nodi bd/ cd dong lén va ngudi co lién guan:

Giao dich cé phiéu:

Quan hé véi cb

S6 c6 phiéu sé | S6 cb phiéu sé

Ngwoi thuc hién giao < oo dAU Ky i Ai I Ly do tang/
STT g e hle g dong ni b/ cb hiru dau ky hiru cuoi ky y ° g
dich giam
S6CP | Tile | S6CP | Tilé
Phuc vu
1 | Poan Thi Tinh Vo Chit Tich HDQT | 30.500 | 0,67% 0 0% | Kinh te gia
dinh
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Phuc vu
2 |Chévavi Con Chu tich HDQT | 21.000 | 0,46% 0 0% | kinh té gia
dinh

Phuc vu
3 | Nguyén Thj Tuyét Vo TV HPQT 23.000 | 0,51% 0 0% | kinh té gia
dinh

4 Phuc vu
Nguyén Thi Thanh Hiéu | TV ban kiém soat 1.200 | 0,026% 600 | 0,013% | kinh té gia
dinh

Phuc vu
5 | Mai Tuan Ké toan truong 3.700 | 0.082% | 1.900 | 0,042% | kinh té gia
dinh

Phuc vu
TV ban kiém soat 20.000 | 0,44% | 15.000 | 0,33% | hoat dong
SXKD

Cong ty CPPT phan
phbi SATICO

Céc giao dich khéc: (Céc giao dich cua co dong noi bol co dong lon va nguoi lién quan vaéi chinh Cong ty):
V. Céc van dé lwu v khac: Khong co.

TM.HQI PONG QUAN TRI

* Noi nhan: Cha tich
- Nhu trén;
- HBQT;
- Luu VP Cty.

CHE ANH

69




mﬂggs B4o céo tai chinh da duoc kiém toan

PV

DALATEIREALCO]

CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT

Béo c4o tai chinh nam 2010 két thic ngdy 31/12/2010
da duoc kiém toan

Dugc kiém todn boi S , o ’ ,
CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN PHIA NAM ( AASCs)
29 V0 Thi Séu, Quén 1, TP.HO Chi Minh; Dién thoai: (08).2820.5944 - 3820.5947; Fax: 3820.5942
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BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giim déc CONG TY CO PHAN BJA OC DA LAT (sau diy goi tit 1a “Céng ty™) trinh bay Bdo cdo cia minh va
Bio cdo tai chinh cia Cong ty két thie ngay 31 thang 12 nim 2010,

Cong ty
CONG TY CO PHAN DJA OC DA LAT duge thinh I3p tir viéc cb phin héa Doanh nghiép Nha nuéc (Cong ty
Kinh doanh va Phat trién nha Lam Ddng) theo Quyét dinh sé 3747/QD-UB ngay 19 thing 12 nim 2006 cia Uy ban
Nhan dén tinh Lim Pdng.
Céng ty hoat ding theo Gidy ding ky kinh doanh lin diu s 4203000171 ngdy 27 thing 12 nim 2007 do S Ké
hoach vi Ddu tr tinh Lim Ddng cfip va Gidy ding ky kinh doanh thay déi lan thir nhit s& 5800000142 ngiy
23/06/2009.
Céng ty chinh thirc niém yét cé phiéu tai S& giao dich chimg khodn Ha Ngi theo Quyét dinh 243/QD-SGDHN ngdy
28/04/2010 ciia & giao dich chimg khoéin Ha Ni. Ngay giao djch diu tién vio ngay 20/05/2010 v&i ma chimg khoén
la DLR.
Nginh nghé kinh doanh ciia Céng ty:

- Kinh doanh bit djng san, cho thud nha lam viéc, nha &.

- Thi cdng xy lip céc cong trinh: ddn dung. giao thong thiy lgi, cdng nghip, cbng trinh dig¢n tir 35KV trér xudng,

- San xudt kinh doanh vit lidu xdy dyng, hang trang tri ndi thit, san phim bé 16ng, kinh doanh vin tii hang,

- Lap quy hoach, t vén 13p dyr 4n, tr vin quan 1y du 4n, tr vin kiém dinh cht lugng cong trinh x3y dyng: dan dung,
cdng nghitp, giao thing, thiy lgi, ha ting k¥ thudt.

- Tu vén thiét k&, tw vén gidm sét cdc cdng trinh xdy dymg: din dung, cdng nghiép, thiét ké quy hoach xdy dyng 5 thi
v ndng thin.

- Lap hé so khao sat dja hinh va khai théc vét liéu xiy dung.

- Kinh doanh dich vu lwu tri, an uéng, gidi tri, dich vu Iir hanh, vin chuyén khach, bit dong san, san giao dich bét
ding sén.

- Do tao nghé cho cdng nhin xiy dyng
Hinh thire sé hiru vin
Cing ty Cb phin Dja Oc P lat, do chc cb dong 12 phap nhin va thé nhin gép vén, vin didu 18 cila Cong ty duge xde
dinh vio thai didm 31/12/2010 12 45.000.000.000 VND (Bén muoi nam ty ddng), trong 46 Nha nuée ndm gitr
13.5000.000,000 déng (Muii ba ty niim trim tridu dbng), chiém 30% vin dicu 1&.

H#ji dong Quin trj Céng ty Chiirc vy

Ong Ché Anh Chai tich

Ong Dang Vin Binh Uy vién

Ong Trin Van Chiu Uy vién

Ong Nguyén Vin Pju Uy vién

Ong Ngd Phuéc Uy vién

Ong V& Vian Tai Uy vién

Ong V& Hiu Thién Uy vién

Ong Trén Ngb Phic Vii Uy vién

Ban Kitm sodt Cong ty Chire vy

Ba Nguyén Thi Ngoc Duyén Trudng ban

Ong Bai Thanh Binh Thénh vién

Ong Trin Anh Hodng Thinh vién

Ba Nguyén Thi Thanh Hiéu Thanh vién

Ban Téng Gidm dbc Céng ty Chiic vy

Ong Ngé Phudc Téng Gism dbc
Ong Pjng Van Binh Phé Téng Gidm dée
Ong Nguyén Vin Bio Phé Téng Gidm déc

71



BAO CAO CUA BAN GIAM POC
K¢ todn trudmg Céng ty
Ong Nguydn Vin Hoa
Theo danh séch trén, khing ai trong Héi dfmg quén trj, Ban Gidm dée, thinh vién Ban Kifm sodt st dung quyé’n lyre
mé ho duge giao trong vife quin 1y, difu hinh Céng ty 8¢ ¢6 dugce bét ky mt lgi ich ndo khéc ngodi nhimg lgi ich
théng thudmg tir viée ndm gilr ¢b phiéu nhu céc cb dong khic.

Cic sy kign phit sinh sau ngay khod sb 1ip béo cdo tai chinh.

Khéng ¢6 sy kién trong yéu ndo xay ra sau ngay lip Béo cdo tai chinh doi héi duge didu chinh hay cbng bb trén Béo
cho tai chinh.

Kiém todn vién

Cong ty TNHH Dich vu Tur véin Tai chinh Ké todn va Kiém todn Phia Nam (AASCS) by té nguyén vong tiép tyc lam ,
cong tic kiém todn cho Céng ty. !
Cing bé trich nhi¢m cia Ban gidm ddc ddi vai Bio cho tai chinh i
Ban Giam ddc Céng ty chiju trdch nhiém vé vigc 1dp Bdo cdo tai chinh phan 4nh trung thye, hop Iy tinh hinh tai chinh,

két qua hogt djng kinh doanh cda Céng ty két thiic ngdy 31 thang 12 nim 2010. Trong qué trinh 1ip Béo céo tai chinh, |
Ban Giam ddc Cdng ty cam két 4 tudn tha céc yéu clu sau:

- Lra chon céc chinh séch ké todn thich hop va dp dyung céc chinh sach nay mét cich nhét quan; ﬁ;ﬁ=

B

- Purara céc danh gid va dy dodn hop 1§ va thin trong; ;"-ﬂcéNﬁ?
- Cic chudn myc ké toin dang dp dung duge Céng ty tuin thi, khong c6 nhimg dp dung sai léch trong yéu dén TRAC NHIEW KD
mirc ¢in phai cong bb vi gidi thich trong bdo cdo tai chinh; T E{éﬂﬁu?l%

- Lép céc bio céo tai chinh dya trén co s& hoat ddng kinh doanh lién tyc. Vﬁl; mi"‘ﬁ

Ban Gi4m déc Cong ty dam bao ring céc s ké todn dugc hru giit dé phan anh tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, véi & 7 Yo wb
mirc 43 trung thyre, hop Iy tai bit cir thiri didm nio va ddm bao ring Bdo céo tai chinh tuin thi cdc quy dinh hién hanh N
cia Nha nude. Ddng thdi ¢6 trach nhiém trong viéc bio dim an todn tai sin ciia Cong ty va thyc hién cdc bién phép

thich hop dé ngan chin, phét hign céc hanh vi gian l3n va céc vi pham khéc.

Ban Giam Ddc Cong ty cam két ring Bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hep Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2010, két qua hoat dong kinh doanh két thic cing ngly, phi hgp véi chudn
myre, ché d ké toan Viét Nam va tudn thi cdc quy dinh hién hinh c6 lién quan.

Cam két khic

Ban Giagm dc cam két ring Cong ty khéng vi pham nghia vu cdng bd thong tin theo quy dinh thong tu sé 09/2010/TT-
BTC ngay 15/01/2010 cia Bé Tai Chinh vé vige cong bé théng tin trén thj trudng chimg khodn.

Phé duyét cdc bde cdo tai chinh

Ching tdi, Hi déng quin trj Céng Ty Cé Phin DIA OC DA
LAT phé duyét Bdo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2010 cia
Cong ty.

Ba Lat, ngay 20 thdng 01 ndm 2011
g ’ - g £ -
‘Hﬁlﬁf’v—ni(\ uin trj Cong ty QGM}?\:‘ Gidm doc Céng ty
F y ) £

Chi Anh
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OT: 38205944 - 205947 + Fax: 38.205942

MEE CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH 28 Vo Thi Séu. Quan 1, Thanh ph§ HG Chi Minh
§  KE TOAN VA KIEf M TOAN PHIA NAM (AASCS) Emal: info@asscs comvn » Websile: www 535cs com.vi

sé :434./BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN
Vé Bdo cdo tai chinh ndm 2010
ciia CONG TY €O PHAN PJA OC PA LAT.

Kinh giri: Cic ¢d ddng CONG TY CO PHAN DPJA OC DA LAT
Hi ddng Quan trj v Ban Gidm ddc CONG TY CO PHAN DJA OC DA LAT

Ching t8i d3 kidm todn béo cdo tai chinh nam 2010 cia CONG TY CO PHAN BJA OC DA LAT (sau diy
goi tt 14 "Céng ty") dugc 1dp ngay 20/01/2011 gm: Bang cin d8i ké todn tai ngay 31 théng 12 nam 2010,
Bio céo két qua hoat dgng kinh doanh, Béo cdo hru chuyén tidn t& va Thuyét minh bdo cfio tai chinh kém
theo cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2010 duge trinh by tir trang 07 dén trang 26.

Viée ldp v trinh bdy Bao cdo tai chinh nay thudc trich nhiém cia Gidm déc Céng ty. Trach nhiém cia
chiing t5i 14 dua ra ¥ kién v& céc bio cdo ndy can cir trén két qua kiém to4n cia ching tdi.

Cosd g kidn:

Chiing 16 da thyre hign cong viée kiém todn theo cic chudn myc kiém todn Viét Nam. Cac chudn myc nay
yéu clu cdng viée kiém toan 13p ké hoach va thyre hién dé ¢6 sy dam bio hop 1y ring cc bio cdo tai chinh
khing con chira dyng céc sai s6t trong yéu. Ching t5i d3 thyc hifn vide kidm tra theo phuong phéip chon
miu va dp dung céc thir nghiém cin thidt, cic bing chimg x4c minh nhimg thdng tin trong bdo cdo tai chink;
danh gid viéc tuan thi cée chudn myc va ché 4§ ké toan hién hanh, cic nguyén tic va phuong phip ké todn
duge dp dung, cdc wdc tinh va xét dodn quan trong ciia Giam dbc eling nhu céch trinh bay r&ng quét cdc bio ~
cé0 tai chinh. Ching 18i cho ring céng viéc kidm todn ciia chiing t5i d3 dra ra nhimg co sé hep 1y 48 lam cin
cir cho ¥ kién cda ching 16i.

Theo Gidy chimg nhin d4u tr didu chinh sb 42121000508 ngay 07/05/2010 cia Uy ban nhin dén tinh Lim
Bdng, UBND cb giao cho Cong ty 1am chi diu tu dy 4n “Xdy dyng Cum déin cu - Khu chung cu Yersin
thanh phé Da Lat™, theo 46 Céng ty & ban giao timg phin hang muc cdng trinh cia dy 4n ngay sau khi hodn
thanh vii d0 didu kién 0 bd tri tai dinh cu. UBND s& thanh toan cho Cong ty khi quyét todn dy 4n va da
dugc co quan kigm todn dic 1ip kidm todn. Tuy nhién, tai bdo cdo tai chinh niim 2010, Céng ty da udc tinh
va ghi nhiin doanh thu 31.147.472.991 VND va gia vén 27.976.907.926 VND cia dy 4n néu trén theo sb lidu
quyét todn giai doan hoan thanh gitta Cong ty va 44 thi cong (d5i thi cong thude Cong ty). Tuy nhién, dén
thai diém 31/12/2010 do UBND tinh Lim Pdng chua c6 vin ban chi dinh UBND thanh phé Da Lat ( don vj
tiép nhdn dy 4n) thyc hién vigc nghiém thu va x4c nhin khdi lugng, gia tri hoan thanh theo timg giai doan,
do d6 Ching t5i chura ¢é co s dé néu ¥ kién cho viée ghi nhan néu trén.

¥ kién cita kidm todn vién:

Theo ¥ kién cia ching t8i, ngoai trir anh hudmg cia vide ghi nhin doanh thu va gia vbn nhur mé ta & doan
trén, Bdo cédo tii chinh dd phan anh trung thye vi hop Iy trén céc khia canh trong véu tinh hinh tai chinh coa
CONG TY CO PHAN DJA OC DA LAT tai ngay 31 thang 12 nim 2010, ciing nhur két quéa kinh doanh va
cac ludng tién luu chuyén tidn t@ trong nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2010, phi hgp vai
chuln myc va ché d¢ ké todn Vigt Nam hién hanh va cac quy dinh phip I¥ c6 lién quan.

THANH VIEN HANG KIEM TOAN QUGC TE JHI m

CUORAL FRTINOE  WGCAL LR ELLUWCE



Khong phu nhén ¥ kién néu trén, Chiing t3i mudn thing tin thém dén ngudi doc vé nﬁ: dung lién quan dén
phin y kién néu trén. Vo ngay 22/022011, UBND tinh Lim Ddng 43 c6 céng vin s& B57/UBND-TH, viv
Thl,rc hién dy dn khu dén cu - tﬁl dinh cu dudmg Pharn Héng Thai va khu chung cu Yersin cla Céng ty Co
phin Dja c D4 Lat, tai myuc 58 4 c6 néu: " Théng nhit giao cho UBND thanh phé Pa Lat 12 don vj tiép nhan
timg hang myc, cbng trinh v todn b{ dy dn sau khi d3 hodn thinh dé bd tri, sir dyng cho cdng téc téi djnh
cu. Do vy UBND thanh phé Da Lat ¢4 trach nhiém xic nhén khéi lugng, gia trj quyét toén hoin thinh theo
timg giai doan 43 duge kiém todn ddc 13p thuc hidn vide nghiém thu theo giai doan gid trj cong trinh hodn
thinh d& Céng ty cd phin Dja c Da Lat ghi nhin doanh thu."

TP. HCM, ngéy 39 thing 3 ndm 2011

Cong ty TNHH Djch vy Tu vin Tai chinh

Kiém todn vién

v Trin Viin Khoa
Chimg chi KTV sé: 0479/KTV Chimg chi KTV sb: 0159/KTV

74



BANG CAN POI KE TOAN

Tgi ngay 31 thang 12 ndm 2010

Ban vi tinh: VND

" Thuyét Tai ngay Tai ngly
TAISAN Masé  inb 31/12/2010 01/01/2010

A - TAT SAN NGAN HAN 100 162.544.007.305 124.426.244.605

(100=110+120+130+140+150)

L. Tién vi cic khodn twong duong tiln 1o vLol 15.733.909.611 21.349.921.075
1. Tién 11 15.633.909.611 21.349.921.075
2. Cic khodn tuong duomg tidn 112 100.000.000 .

IL. Céc khodn d3u tw tii chinh ngin han 120 VILO2 - -
1. Bu tur ngfin han 121 - -
2, Dy phong giam gia ddu tr ngdn han (*) 129 . 2

11L. Céic khodn phii thu ngin han 130 VLO3 53.086.871.594 46.730.569.004
1. Phai thu khéch hang 131 37.585.115.472 26.341.139.164
2. Tra trude cho ngudi bin 132 15.882.417.360 20.673.095.104
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 = 2
4. Phai thu theo tién d§ ké hoach hgp déng xdy dung 134 . .
5. Cac khodn phai thu khac 135 306.069,112 393.890.414
6. Dy phong phai thu ngin han khé doi (*) 139 {686.730.350) (677.555.678)

IV. Hang tin kho 140 VLO4 90.224.782.814 53.701.140.678
1. Hang thn kho 141 90.224.782.814 53.701.140.678
2. Dy phang gidm gid hang tén kho (*) 149 - -

V. Tai sin ngin han khic 150 3.498.443.286 2.644.613.848
1. Chi phi trd truée ngén han 151 664.406.499 496.869.100
2. Thué GTGT duge khiu trir 152 - -
3. Thué v cdc khodn khéc phai thu Nha nuéc 154  VLOS 104.377.066 82.552.614
4. Tai sin ngén han khac 158  VLO6 2.729.659.721 2.065.192.134

R
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BANG CAN pOI KE TOAN

Tai ngdy 31 thdng 12 nim 2010

Bomn vi tinh: VND

— Thuyét Tai ngay Tai ngay
TAISAN Mas 31/12/2010 01/01/2010
B- TAI SAN DAI HAN (200 = 210 + 220 + 240 + 250 200 71.133.192.439 67.106.185.604
+260)
I- Céic khodn phii thu diii han 210 VLO7 £ 2
1. Phai thu dai han cia khach hang 211 - -
2. Vén kinh doanh & dom vj trige thude 212 - -
3. Phai thu dai han ndi b 213 - -
4. Phai thu déi han khée 218 2 +
5. Dy phong phai thu dai han khé doi (*) 219 -
11, Tai sdn ¢b djnh 220 50.004.009.009 65.178.537.081 -0
1. Téi sin ¢b djnh hiru hinh 221 V108 42.174.390.480 21.325.326.1 34.;1.\?_?:_;
- Nguyén gid 222 46.736.438.114 24.154.832.6404 |*
- Gi trj hao mdn Tuy ké (*) 223 (4.562.047.634) (2.829.506.456]
2. Tai san ¢b dinh thug tai chinh 224 VI09 .
- Nguyén gia 225 -
- Gi trj hao mon luy ké (*) 226 -
3. Tai san ¢b dinh v hinh 227 V110 7.154.686.137 20.938.160.574
- Nguyén gid 228 7.485.903.945 21.378.152.907
- Gié trj hao mon luy ké (*) 229 (331.217.808) (439.992.333)
4. Chi phi xdy dumg co ban dé dang 230 VLII 674.932.392 22.915.050.323
I11. Bit djng sin diu tr 240 VILI2 18.818.920.031 -
- Nguyén gid 241 20.124.377.412 -
- Gid tri hao mon uy ké (*) 242 (1.305.457.381) .
IV. Cic khodn d4u tu tai chinh dai han 250 VILI3 = -
1. Piu tu vio cdng ty con 251 - -
2. Piu tr vio edng ty lién két, lién doanh 252 - -
3. Pau tr dai han khic 258 - -
4. Dy phong giam gia d4u tr tai chinh dai han (%) 259 - -
V. Tii sin dai hgn khéc 260 VL4 2.310.263.399 1.927.648.523
1. Chi phi tra truéc dai han 261 2.125.120,399 1.755.005.523
2. Tai san thué thu nhip hodn lai 262 - -
3. Téi san dai han khic 268 185.143.000 172.643.000
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 233.677.199.744 191.532.430.209

N ¥
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BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2010

Pom vi tinh: VND

« Thuyét Tai ngay Tai ngay
NGUON VON MRS sk 31/12/2010 01/01/2010
A - NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 163.736.860.437 125.353.989.371
L. N¢ ngéin han 310 VLIS 74.895.086.466 64.789.320.637
1. Vay va ng ngén han 311 3.690.000.473 15.158.000.473
2. Phai tra ngudi ban 312 25.784.430.055 15.732.357.884
3. Ngudri mua tra tién trudc 313 22.359.780.594 23.693.415.276
4. Thué v céic khoan phai ndp Nha nudc 314 4.834.128.997 2.143.183.711
5. Phai tri nguin lao diing 315 502.097.306 (1.070.886.900
6. Chi phi phai tra 316 591.857.756 592.882.900
7. Phai trd ni bd 317 .
8. Phai tra theo tién dé ké hoach hop dong xdy dung 318 -
9. Céc khon phai tré, phai ndp ngin han khéc 319 16.532.326.417 8.500.953.341
10. Dy phong phai tra ngén han 320 - -
11. Qui khen thudmg, phiic lgi 323 600.464.868 39.413.952
I1. N dai han 330 VLI6 88.841.773.971 60.564.668.734
1. Phai tra dai han ngudi ban 331 - =
2. Phai tra dai han ndi b 332 - -
3. Phai tra dai han khéc 333 - -
4. Vay va ng dai han 334 84.747.027.500 60.564.668.734
5. Thué thu nhép hodn lai phéi trd 335 - -
6. Dy phong trg cap mat viée lam 336 - -
7. Dy phing phai tra dai han 337 - -
8. Doanh thu chura thye hign 338 4.094,746.471 -
9. Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé 339 -
B-VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430) 400 69.940.339.307 66.178.440.838
1. Vén chii s& hiru 410 VILI7 69.940.339.307 66.178.440.838
1. Vén diu tu cia chi s& hitu 411 45.000.000.000 45.000.000.000
2. Thang dv vén cb phin 412 15.984.469.356 15.984.469.356
3. Vén khéc clia chi sé hiru 413 - -
4. Co phiéu quy (*) 414 - -
5. Chénh léch danh gi4 lai tii san 415 - -
6. Chénh l&ch ty gia hdi dodi 416 - .
7. Qu§ diu tu phat trién 417 782.289.903 626.541.753
8. Qu¥ dy phong tai chinh 418 290.355.294 515.670.422
9. Quy khéc thude vin chii s& hir 419 104.916.314 73.716.314
10. Lgi nhudn sau thué chua phin phéi 420 7.778.308.440 3.978.042.993
11. Ngudn vin dau tr XDCB 421 . -
I1. Ngutn kinh phi va qu§ khic 430 - -
1. Ngudn kinh phi 432 VLIS = &
2. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD 433 -
TONG CONG NGUON VON (440 =300 + 400) 440 233.677.199.744 191.532.430.209
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CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN bOI KE TOAN

e B Tai ngay Tai ngay
CHi TIEU Thuyét minh 31/12/2010 01/01/2010

1. Tai sén thué ngoai - -
2. Vit o, hang hda nhin giir hd, nhin gia cong - -
3. Hang hoa nhéin ban hd, nhin ky giri, ky cuge 2 -

4. No kho doi da xir ly 154.750.111 128.041.549
5. Ngoai tg cic loai = -
-UsD - -
-EUR - -
6. Dnr todn chi sy nghigp, dy én - -
= uq&!ﬁd
A
”_’GGN& 1
f a ARCH RS
§6 ligu trong cdc chi tidu cé ddu (*) dwge ghi bing s6 am diedi hinh thire ghi trong ngodc dom (...). ;ﬁ:H WL
A1 CHINH K

'-h'E'H 1

Da Lat, Ngay 20 théng 01 ndm za‘f‘ﬁm h

ey
Ngwdi lip biéu Ké todn trudomg TP
Sl pd_— v
o _'____,ﬂ-’/;-_ Bl
Nguyen Hiru Thinh Nguyén Vin Hoa
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P

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Ndm 2010
Pon vi tinh: VND
CHi TIEU Ma Thuyét Nim 2010 Nim 2009
so  minh
1. Doanh thu bén hing va cung cip djch vy 1 VI.19 169.365.130.129 128.432.822.209
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2 VI.20 - 33.839.490
3. Doanh thu thufin v& bin hang va cung ciip dichvy 10 V121 169.365.130.129 128.398.982.719
(10 = 01 - 02)
4. Gid vin hing béan 11 VL.22 141.827.570.562 107.546.235.456
5. Loi nhudn gp vé ban hang va cung cip djch vy 20 27.537.559.567 20.852.747.263
(20=10-11) S
A
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 V123 772.062.685 433.936.‘1&3\
7. Chi phi tai chinh 22 V124 5.287.019.332 6.028.530.396
- Trong d6: Chi phi Idi vay 23 5.287.019.332 6.028. 530_.3%‘3“
8. Chi phi ban hang 24 VI25 961.992.825 264.003,95
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 25 VI.26 11.327.048.827 8.866.670. 1
10 Loi nhuéin thuén tir hoat djng kinh doanh 30 10.733.561.268 6.177.478.932
(30 =20+ (21-22)- (24 + 25)}
I1. Thu nhap khéc 31 V127 851.739.738 2.806.043.896
12. Chi phi khac 32 VI28 327.134.390 1.945.479.314
13. Loi nhudn khie (40 = 31 - 32) 40 524.605.348 860.564.582
14. Tong lgi nhujin ké todn trudce thué (50 =30+ 40) 50 11.258.166.616 7.038.043.514
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 V129 2.814.541.654 1.231.657.615
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 VL30 - -
17. Lgi nhuiin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 V132 8.443.624.962 5.806.385.899
(60 = 50 - 51 - 52)
18. Lii co bin trén cb phiéu 70 1.876 1.290

Ngudi lip bifu

s ] j{/f:{ﬂ/fﬁ’f 577 7/ IJ

e

Nguyén Hiru Thinh Nguyén Vin Hoa

K¢ todn trudng
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phirong phdp triec tiép)

Ndm 2000
Bom vi tinh: VND
Chi tiéu Ma 5§ THUYet Nim 2010 Nim 2009
minh
1 2 3 4 5
I Liru chuyén tién tir hogt dgng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hing, cung cip dich vu v& doanh thu khic 01 108 847.884.575 118.707.519.667
2. Tidn chi tré cho ngudi cung cdp hang hoa v dich vy 02 (87.952.697.534) (95.048 353 634)
3. Tién chi tré cho ngudi lao djng 03 (11.524.537.688) (7.626.722.327)
4. Tidn chi trd 13 vay 04 (8.556.767.148) (3.802 867.724)
5. Tidn chi ndp thué thu nhip doanh nghigp 0s (455.755.755) (1.493.147.036)
6. Tidn thu khac 1 hoat ddng Kinh doanh 06 29 265.273.516 20.332.469.122
7. Tién chi khic cho hoat djng kinh doanh 07 (39.901.562.297) (45.478.145.567)
Liew chuyén tién thudn tir hogt d3jng kinh doanh 20 (10.278.162.331) (14.409.247.499)
1. Luu chuyén tidn tir hogt djng du tw
1.Tidn chi 88 mua sim, x8y dyng TSCD va céc 13i san dai han khie 21 (4.827.196.981) (1.300.601.274)
2 Tién thu tir thanh Iy, nhwong bin TSCD va clc @i sin dai han 22 596,909,545 82.980.686
3.Tién chi cho vay, mua cic cing cu ng cda dom vi khéc 23 - -
4 Tién thu hdi cho vay, bén lai chc cdng oy ng cia dom vi khéc 24 - -
5.Tien chi diu tr gép vén vao dom vi khac 25 - -
6.Tién thu hdi diu tr gdp vbn vio don vj khic 26 - =
7.Tidn thu 13i cho v ay, ol tire va Igi nhudn duge chia 27 426.352.232 469.441.663
Liru chuyén tién thudn tir hogt ding diu tir 30 (3.803.935.204) (748.178.925)
11 Luu chuyén tién tir hogt dgng tai chinh
1.Tién thu tir phat hanh ¢é phifu, nhin vén gép cia chi sé hiru 3l - -
2.Tién chi trd vén gop cho chc chi s& hitu, mua lgi ¢f phifu cia 32 - -
doanh nghidp 43 phit hinh
3 Tién vay ngdn han, dii han nhin duge 33 49.512.394.700 57.565.374.000
4.Tién chi tra ng ghe vay 34 (38.556.101.234) {35.366.000.000)
5.Tién chi tré ng thud ti chinh 35 - -
6. Cd tirc, lgi nhujn 43 tra cho chi si hitu 16 (2.490.207.395) (1.556.132.243)
L chuyén tién thudn tic hogt djng 1df chinh 40 B.466.086.071 20.643.241.757
Luru chuyén tién thulin trong ki (50 = 20+30+40) 50 (5.616.011.464) 5.485.815.333
Tién v twong duong tikn dhu ki 60 21.349.921.075 15.864.105.742
Anh huémg cia thay dbi ty gid hbi dodi quy d8i ngoai 18 61 = .
Tién v twong duong tién cudi ki (70 = 50+60+61) 0 VIL34 15.733.909,611 21.349.921.075

Negwii lip bifu
el

Nguyé&n Hiru Thinh

K¢ todin truim 4
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Ndm 2010

I Dic diém hoat djng cia doanh nghiép
1. Hinh thirc s& hiru v6n

CONG TY CO PHAN DPJA OC DA LAT dugc thinh 13p tir viéc ¢b phin héa Doanh nghiép Nhi nude (Cng ty
Kinh doanh va Phét trién nha Lim Pdng) theo Quyét dinh s6 3747/QD-UB ngiy 19 thing 12 nim 2006 cla Uy ban
Nhin din tinh Lim Déng
Céng ty hoat déng theo Gify dang ky kinh doanh 1An d3u sb 4203000171 ngdy 27 thing 12 nim 2007 do S& Ké
hoach va DAu tr tinh Lim Bdng cip va Gidy dang ky kinh doanh thay d6i l4n thir nhdt s6 5800000142 ngay
23/06/2009.
Céng ty chinh thirc niém yé ¢ phiéu tai S& giao djch chimg khoin Ha Ngi theo Quyét dinh 243/QD-SGDHN ngay
28/04/2010 ctia Sé giao djch chimg khoan Ha Nji. Ngay giao dich dAu tién vio ngay 20/05/2010 véi ma chimg khoén
1a DLR.
Céng ty Cb phin Dja Oc P lat, do céc cb déng 14 phap nhin va thé nhin gép vén, vén didu 18 cia Cang ty duge xic
dinh vao thii diém  31/12/2010 14 45.000.000.000 VND (Bdn muoi ndm ty ddng), trong dé Nhi nuée nim giir
13.5000.000.000 ddng (Mudi ba t¥ nim trim triéu ddng), chiém 30% vidn didu 18.
2. Linh vy kinh doanh

- Kinh doanh bét djng san, cho thué nha lam viéc, nha .

- Thi cdong xdy lip cde cong trinh: din dyng, giao thing thiy l¢i, cong nghiép, edng trinh dién tir 35KV tré xubng,
cong trinh ha ting k¥ thujt.

- San xufit kinh doanh vt liéu xdy dyng, hing trang tri ndi that, san phdm bé téng, kinh doanh vin tai hing,

- Lap quy hogch, tu vin I§p dy 4n, tr vin quan Iy dy an, tu vin kiém dinh chiit legng cdng trinh xdy dyng: din dung,
cdng nghidp, giao thdng, thily lgi, ha ting ky thudt.

- Tu vin thiét ké, tu vén gidm sat céc cong trinh xdy dyng: din dyng, cdng nghiép, thiét ké quy hoach xiy dymg db thj
v ndng thin.

- Lip hd so khio sit dja hinh va khai thac vit lidu xfy dung.

- Kinh doanh dich vy lwu tri, &n ubng, gii tri, dich vy 1i hinh, vin chuyén khéch.

- Kinh doanh dich vu bét ddng sin, san giao dich bt djng sin.

- Do tgo nghé cho cbng nhan xdy dyng

11 Nién 4§ ké todn, don vj tién t¢ sir dyng trong ké todn
1. Nién d§ ké todn
Nién 39 ké todn cia Cong ty bt ddu tir ngay 01/01 va két thiic vio ngdy 31/12 hang nim.
2. Pon vj tién 1§ sir dyng trong ké todn
Pon vj tidn 18 sir dung trong ghi chép ké todn 1a dbng Vigt Nam (VND).
111 Ché 4§ ké toin dp dyng
1. Ché dj ké todn dp dyung
Céng ty 4p dung Ludt ké todn Viét Nam, Chudn myc K& toan Viét Nam, Ché 49 Ké todn doanh nghigp ban hinh
theo Quyét dinh sb 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 ciia B trudng Bo Tai chinh va cdc Théng tu hudng din sira
d6i bd sung ché dp ké todn ciia B Tai Chinh .
2. Hinh thifc s ké todn 4p dung
Céng ty 4p dung chimg tir ghi sd trén may vi tinh.

IV Tuyén b vé vige tufin thi Chufin mye ké todn va Ché d§ ké todn Viét Nam
Céng ty di dp dung Chufn myc ké todn Viét Nam.
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V Cic chinh sich ké toin dp dyung

I. Nguyén tic xdc djnh cic khodn tién: tifn mit, tidn gir ngin hang, tién dang chuyin:

I.1. Nguyén tdc xde dinh cdc khodn twong dicong tién

Nguyén the xéc dinh cac khoan tuong duong tidn 12 cde khodn du tu nglin han khing qud 3 thing c6 khi ning
chuyén d6i d& dang thanh tin va khéng c6 nhidu rii ro trong chuyén ddi thanh tién ké tir ngay mua khoan déu tu
d6 tai thiri diém bdo céo.

1.2. Nguyén tic, phwong phdp chuyén déi cic dong tién khdic

Cée nghiép vu kinh té phit sinh bing ngoai t¢ duge quy ddi ra dbng Viét Nam theo ty gid giao djch thyc té tai thoi
diém phét sinh nghigp vy. Tai thdi diém cudi nam céc khodn muc tién té c6 gbe ngoai ¢ duge quy dbi theo ty gid
thyc té do Ngin hang Nha nude Vigt Nam cong bb vio ngdy két thic nién df ké todn.

Chénh léch ty gi4 thye té phit sinh trong ki duge két chuyén viio doanh thu holic chi phi tai chinh trong nim

chinh. I
¥ NE
Chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du cdc khodn mye tién t§ tai thi d iém cudi nim duge xir 1y nhur sau: J'-%»;
JAN |\
- D&i v6i chénh léch ty gid héi dodi phit sinh do viée dinh gid Tai sé du cubi nim 1a: tién mat, tién giri, tién dang ;gin | 4 |

chuyén, cc khodn ng ngén han (01 nam trd xudng) c6 gbc ngoai té tai thar diém 13p bio cdo tai chinh thi khong in
hach todn véo chi phi hofic thu nhip ma dé sé du trén bdo cdo tai chinh, dAu nim sau ghi bt ton ngugc lai dé xoa'l, ,;.5
st dur. o

- D6i véi chénh léch ty gia héi dodi phat sinh do viéc dinh gid lai s& du cudi ndm clia céc khodn ng dai han (trén

01 nam) ¢6 géc ngoai t¢ tai thai didm lp bdo cdo i chinh thi duge két chuyén vio doanh thu hodc chi phi tai

chinh trong nim.

2. Chinh sich ké todn ddi véi hang tdn kho

2.1. Nguyén tdc dinh gid hang tdn kho : Hing tén kho duge tinh theo gi4 gbe. Truimg hop gié tri thulin c6 the
thye hién duge thip hom gid géc thi phai tinh theo gid tri thuln c6 thé thyc hién duge. Gia gbe hang tbn kho bao
gdm chi phi mua, chi phi ché bién va céc chi phi lién quan tryc tiép khdc phat sinh dé c6 duge hing tdn kho & dja
didm va trang thai hién tai.

2.2. Phwong phdp xdc dinh gid trf hiang tén kho cudi ky:
Gié trj hang tdn kho cudi k¥ duge xéc dinh theo phuong php binh quin gia quyén.

2.3. Phwong phdp hach todn hang tén kho: Cong ty dp dyng phuong phép ké khai thuémg xuyén dé hach toén
hing tén kho.

2.4. Lip dw phong giim gid hang tdn kho: Dy phong gidm gid hang tdn kho duge 1dp vao thai diém cudi nim 13
sé chénh léch gitra gia gde ctia hang tdn kho 16 hon gid trj thufin c6 thé thyc hién dugc clia ching

3. Nguyén tic ghi nhin cic khodn phii thu :
Nguyén tic ghi nhin: Cac khoan phai thu khich hang, khoin tré trudc cho ngudi bén, phéi thu ndi bd, phai thu
theo tién 46 ké hoach hop déng x4y dyng (néu cb), va céc khodn phii thu khéc tai thoi didm bao céo, néu:

- C6 thisi han thu hdi hodc thanh todn dudi 1 nim duge phén loai 1a Tai san ngfn han.

- C6 thai han thu hdi hodc thanh todn trén 1 nim duge phin loai 1a Tai sin dai han.

4. Nguyén tic ghi nhjn va khiu hao tai sin ¢ dinh
4.1. Npuyén tdc ghi nhin TSCP hitu hinh, TSCD v hinh

Tai san cb dinh duge ghi nhin theo gi4 ghe. Trong qué trinh sir dung, t3i san ¢b dinh duge ghi nhin theo nguyén
gi4, hao mdn luf ké va gi trj con lai.
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4.2. Plutong phdp khiu hao TSCD hitu hinh, TSCD vé hinh: Khiu hao dugc trich theo phuong phép dudng
thing. Thii gian khdu hao duge ude tinh nhu sau:

- Nha cira, vit kién triic 08 - 30 nam
- May méc, thiét bj 03-20 nim
- Phuong tign vin tai 05-10 ndm
- Thiét bi, dung cy quan Iy 03-08 nim
- Quyén sir dyng dit va TSCP v hinh khac 30-50 nim

5. Nguyén tic ghi nhjn cic khodn phii trd thwong mai va phai tri khic

Cic khoan phai trd ngudi ban, phai trd ndi bd, phai tra khdc, khodn vay tai thoi diém béo cho, néu:
- C6 thivi han thanh todn duéi 1 nim duge phan loai 12 ng ngin han.
- Cé thiri han thanh todn trén 1 nam duge phin loai 13 ng dai han.

Tai san thiéu ché xir 1y duge phén loai 1d ng ngén han.

Thué thu nhip hodn lai duge phin loai 1a no dai han.

6. Nguyén tic ghi nhin cic khodn diu tu tii chinh

Cic khodn diu tr khéc tai thoi diém béo cdo, néu:

- Co théi han thu hdi hodc ddo han khdng qué 3 thing ké tir ngiy mua khoan diu tw d6 dugc coi 14 "tuong duong
tién™;

- Cé thoi han thu hdi vén dudi 1 nam hofic trong 1 chu ki kinh doanh dugce phin logi 14 tai sin ngin han;

- C6 thévi han thu hdi vén trén 1 nam hojic hon 1 chu k¥ kinh doanh duge phén loai 12 tai sin dai han.

7. Nguyén tic ghi nhin chi phi trd trudc

Cic chi phi trd trude chi lién quan dén chi phi san xuét kinh doanh niim tai chinh hin tai dugc ghi nhin la chi phi
trd trude ngdn han,
Cic chi phi sau ddy da phat sinh trong niim tai chinh nhung dugce hach todn vao chi phi trd trude dai han dé phan
b din vio két qua hoat dong kinh doanh:

- Coing cy dung cy xudt diing c6 gia trj lém;

- Chi phi cho giai doan trién khai khdng i diéu kign ghi nhin 1a TSCD vé hinh.
Viéc tinh va phan b chi phi tra tru6c dai han vao chi phi san xudt kinh doanh timg ky hach todn duge ¢in cir vio
tinh chit, mirc d¢ timg loai chi phi d& chon phurong phip va tiéu thire phén bb hop Iy. Chi phi trd tnrée duge phin
b din vio chi phi san xudt kinh doanh theo phirong phip dudmg thing.

8. Nguyén tic ghi nhin chi phi phai tri

Cic khoan chi phi thye 1€ chua phat sinh nhumg duge trich trude vio chi phi sin xuft, kinh doanh trong ky dé dim
bao khi chi phi phét sinh thye té khéng gy dt bién cho chi phi san xudt kinh doanh trén co s& dim bao nguyén
thc phit hp gitra doanh thu va chi phi. Khi cc chi phi d6 phat sinh, néu c6 chénh léch véi s da trich, ké todn tién
hanh ghi b sung holic ghi giam chi phi tuemg (mg véi phin chénh léch.

9. Ngudn vin chii s hiru

Vén diu tu ciia chi s& hitu duge ghi nhin theo sb vdn thye gép ciia cha s& hir.
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phin phéi theo Nghi quyét cia Dai hdi cb dong thudmg nién. Cac
quf duge trich I3p va sir dung theo Diéu 1¢ Céng ty.
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10. Nguyén tic ghi nhin doanh thu
10.1. Doanh thu bin hing duge ghi nhin khi dong thoi théa man cdc diéu kign sau:

- Phin Ién rii ro va Igi ich gin lién véi quyén s& hiru san phdm hofic hang héa da dugc chuyén giao cho ngudi
mua;

- Cang ty khéng cbn nim gilr quyén quéan Iy hing hda nhu ngudi s& hitu hiang héa hojic quyén kiém sodt hang
héa;

- Doanh thu duge xac dinh trong d6i chic chin;

- Céng ty da thu duge hojic s& thu duge lgi ich kinh t€ tir giao dich ban hang;

- Xdc dinh duge chi phi lién quan dén giao dich bin hang

10.2. Doanh thu cung cdp djch vy
Doanh thu cung cép dich vu duge ghi nhin khi két qua cta giao dich do duge xéc dinh mdt cich déng tin cdy.
Trudmg hop vide cung cfp dich vy lién quan dén nhidu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua phin
cong viéc da hodn thanh vdo ngdy 13p Bing Cén ddi ké todn ctia ky dé. Két qua ciia giao dich cung chp dich vy
duoe xée dinh khi théa man cic didu kign sau:

- Doarth thu durge xéc dinh tuong d6i chic chin;

- C6 kha naing thu duge lgi ich kinh té tir giao dich cung clip djch vy d6;

- Xc dinh duge phin cdng viée da hoan thanh vio ngay lap Bang cén dbi ké todn;

- Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi 8¢ hoan thanh giao dich cung cdp dich vu d6

10.3. Doanh thu hogt djng tdi chink: Doanh thu phit sinh tir tién 13, tidn bin quyén, b tire, lgi nhuin duge chia
va chc khoan doanh thu hoat ddng tai chinh khéc dwge ghi nhin khi théa man ddng thai hai (2) didu kign sau:

- C6 kha ning thu duge lgi ich kinh té tir giao dich do;
- Doanh thu dugc xac djnh tuong d6i chic chin.

C tire, gi nhudn duge chia duge ghi nhin khi Céng ty duge quyén nhin b tire hojic duge quyén nhan lgi nhugn
tir viéc gop von.
10.4. Doanh thu hgp ddng xdy dung: Trutmg hgp duge thanh todn theo khéi lugng thuc hign, khi két qua thye
hién hgp dong xay dymg duge xéc dinh mt céch ddng tin cfy va dugc khich hang xdc nhin thi doanh thu va chi
phi lién quan dén hop dong duge ghi nhin trong img voi phin cong vige d3 hoan thanh duge khich hang xac nhin
trong ki phén dnh trén hoa don da 13p.
11. Nguyén tic vi phuong phéip ghi nhiin chi phi tai chinh
Cée khodn chi phi duge ghi nhin vao chi phi tai chinh gdm:

- Chi phi hofic e4c khoan 13 lién quan dén céc hoat dgng diu tu 1 chinh;

- Chi phi cho vay va di vay vbn;

- Cac khoan 15 do thay ddi ty gia hdi dodi clia cde nghiép vy phat sinh lién quan dén ngoai t§;
Céc khodn trén dugc ghi nhin theo tong 56 pht sinh trong ky, khong bi trir véi doanh thu hogt dgng tai chinh.

12. Nguyén thc vd phuong phip ghi nhin chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p hi¢n hanh, chi phi thué thu
nhip doanh nghigp hodn lai

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hi¢n hanh duge x4c dinh trén co s& thu nhap chiu thué va thué sult thué
TNDN trong ndm hién hénh.

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodin lai dugc xic dinh trén co s& sb chénh léch tam thdi duge khfu trir, s6
chénh 1&ch tam thri chiu thué va thué suit thué TNDN.
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VI- Thing tin bé sung cho céic khoin myc trinh by trong Bing cin ddi ké todn va Bio cio két qui hogt
djng kinh doanh

Drni vi tinh: FND
1. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN Tai ngay Tai ngay
31/12/2010 01/01/2010
1.1-Tién mjt (VND) 185.169.278 479.126.567
- Tai Vin Phong 29.024.305 3.538.922
- Tai Cong ty 274 73.352.048 168.686.239~
- Tai Céng ty Bao Ljc 48.212.180 23427052252\, |
- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng 1.302.917 9.940.562 N,_
- Tai Céng ty Du lich Mai Anh Do 33277.828 62.690.322*N | =]
1.2-Tién giri ngin hang 15.448.740,333 20.870.794.508,, | *
- Tai Vin Phong 6.920.018.769 |1.?04.257.394r.%§.
- Tai Cong ty 274 3.349.115.054 8.051.251.675 0 V'
- Tai Céng ty Bao Ljc 5.154.957.942 912.910.245
- Tai Céng ty Tu Vin Xdy Dymg 1.182.798 122.299.301
- Tgi Cong ty Du lich Mai Anh Do 23.465.770 80.075.393
1.3-Tién dang chuyén - <
1.4- Céic khodn twong dwong tién 100.000.000 -
Cing titn va cic khodn trong dueng tién 15.733.909.611 21.349.921.075
2. CAC KHOAN PAU TU TAI CHiINH NGAN HAN Tai ngdy Tai ngay
3141212010 01/01/2010
2.1-Piu tw ngiin han - -
2.2-Dy phing gidm gié diu tw ngdn hgn ) -
Cing cic khodn diu tu tai chinh ngin han - —
3. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN Tai nghy Tgi ngiy
31/12/2010 01/01/2010
3.1-Phii thu khéch hing 37.585.115.472 26.341.139.164
- Tai Vin Phong 24.059.929.797 14.549 034 676
- Tai Céng ty 274 4.199.296.573 3.785.626.001
- Tai Cong ty Béo Lic 8.986.947.205 7.667.720.776
- Tai Céng ty Tu Vin Xay Dymg 305.784.897 306.045.711
- Tai Céng ty Du lich Mai Anh Pao 33.157.000 32.712.000
3.2-Tré trwdre cho ngudi bin 15.882.417.360 20.673.095.104
- Tai Vin Phong 10.851.705.978 15.327.452.520
- Tai Cong ty 274 79.649.185 5.719.532
- Tai Céng ty Bio Lic 4.948.062.197 5.332.586.616
- Tai Céng ty Tu Vin Xy Dyng . 4.336.436
- Tai Cdng ty Du ljch Mai Anh Pao 3.000.000 3.000.000

3.3-Phii thu ndi b§ ngin han
3.4-Phii thu theo tién 4§ hop ddng XD
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3.5-Céc khodn phii thu khic 306.069.112 393.390.414
- Tai Vin Phang 106.893.345 265584 .99]
- Tai Cdng ty 274 14.733.073 81.493.746
- Tai Cing ty Bédo Loc 181.503.694 45.881.677
- Tai Cong ty Tu Vin Xy Dyng - -
= Tai Cong ty Du lich Mai Anh Ddo 2.939.000 930.000
3.6-Dy phing cdc khodn phii thu ngin hgn kho ddi (686.730.350) (677.555.678)
Cing cic khoin phii thu ngin han 53.086.871.594 46.730.569.004
HANG TON KHO Tai ngay Tai ngay
31/12/2010 01/01/2010
4.1- Gi4 ge hang tdn kho 00.224.782.814 53.701.140.678
- Nguyén lidu, vit lidu 783.240.245 574947778
- Cong cy, dung cu 542.470.616 413.601.551
- Chi phi SX, KD DD 80.,928.768.023 47.984.829.389
- Thanh phim 4.110.308.724 1.570.888.475
- Hang héa 3,859,995 206 3.156.873.485
4.2-Dy phong gidm gid hing tdn kho - -
Gii trj thulin c6 thé thye hi¢n duge cia hing tdn kho 90.224.782.814 53.701.140.678
THUE VA CAC KHOAN PHAI THU NHA NUGC Tai ngdy Tai ngdy
31/12/2010 01/01/2010
- Thué khéc phdi thu nha nudc 104.377.066 82.552.614
Cing thué va cic khodn phii thu nha nude 104.377.066 82.552.614
TAI SAN NGAN HAN KHAC Taingly Tai ngay
31/12/2010 01/01/2010
6.1- Tam ing 1.556.616.491 1.743.092.134
- Tai Vin Phing 1.472.744.889 1.350.547.924
- Tai Cong ty 274 - 11.000.000
- Tai Cng ty Bao Ljc 69.215.500 365.815.500
- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng 6.566.000 12.986.000
- Tai Cong ty Du lich Mai Anh Do 8.090.102 2.742.710
6.2-Cic khodn ky qu¥, ky cuge ngiin hgn 1.173.043.230 322.100.000
- Tai Vin Phong - -
- Tai Cong ty 274 1.110.943.230 -
- Tai Cdng ty Bio Ljc 62.100.000 322.100.000
- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng - -
- Tai Cong ty Du lich Mai Anh Dao - -
C{ng tai sin ngiin han khic 2.729.659.721 2.065.192.134

CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN - -
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8. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH HU'U HINH
———
KHOAN MUC Nhi cira, Miy méc, Phuong ti¢n vin tai, Thiét bj, Tong Cing
viit Kién triic thiét bj thidt bj truyén diin |  dyng cu quin Iy
I, Nguyén gld
I S6 dur tgi ngay 01/01/2010 13,139,153.488 7.165.328.177 2,692.146.729 1.158,204.246 24,154.832,640
2 Tiing trong ky 13.908,463.220 14,995.085.400 1,676.547.254 69,285,455 30.649.381.329
- Mua trong ky 1.591.981.034 14.995.085.400 1.676.547.254 69.285.455 18.332.899.143
- Déu tw XDCB hoan thinh 12.316.482.186 - . - 12.316.482.186
- Tang khéc . . . -
3 Gidm trong ky 7.616.844,058 199,225,860 168,000,000 83,705,937 8.067.775.855
- Thanh 1y, nhwgmg bén 876.844.058 199.225 860 168.000.000 47.625.000 1.291,694.918
- Chuyén sang BDS diu tu 6.740.000.000 - . 6,740.000.000
- Gidm khe . - . 36.080.937 36.080.937
4 So dwr tgi ngy 31/12/2010 19.430.772.650 21.961,187.717 4.200,693,983 1.143.783.764 46.736.438,114
L. Gid tri hao mon lily ké
1 6 dur tai ngay 01/01/2010 996.909.253 1.036,937,143 335.895.851 459.764.209 2.829.506.456
2 Tiing trong ky 998,739,753 983,643,523 418.238.288 248,437,881 2,649,059,445
- Khéu hao trong nam 998,739,753 983.643.523 418.238.288 248.437.881 2,649.059.445
- Tang khéc . - . - -
3 Giim trong ky 724.600,000 46.750.000 78,400.000 66.768.267 916,518.267
- Thanh ly, nhugng bén 39,900,000 46,750,000 78.400,000 40,481,250 205.531.250
- Chuyén sang BDS diu tu 684.700.000 . - . 684,700.000
- Giam khc a - - 26.287.017 26.287.017
4 S6 du tgi ngay 31/12/2010 1,271.049.006 1.973.830.666 675,734,139 641.433.823 4.562.047.634
L. Gid trf con lai
1 Tai ngay 01/01/2010 12,142.244,235 6.128.391.034 2,356.250.878 698,440,037 21.325.326.184
2 Tai ngiy 31/12/2010 18.159.723.644 19,987.357.051 3.524.959.844 502.349.941 42.174,390.480
—_— — - — —— S
- G tri con lai ciia TSCD d dung thé chip, cim ¢6 khodn vay: 730,400,000
- Nguyén gist TSCP cudi nam di khau hao hét nhung viin con sir dung 44,821,970
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9. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH THUE TAI CHINH
10. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH

2. Tang trong ky
3. Giam trong ky

2. Tang trong ky
3. Giam trong ky

4. S8 du tai ngay 31/12/2010
[1. Gid trj hao mon luj ké
1. S6 dw tai ngay 01/01/2010

4. S du tai ngay 31/12/2010
111, Gid trj con Igi cita TSCP vé hinh
1. Tai ngdy 01/01/2010

2.752.256.362
15.720.574.912
6.493.076.950

380.414.370
566.795.392
656.515.506
290.694.256

19.080.981.130

Chi tiéu Quyén sir TSCD vo hinh Tong cing
dyng dit khie
WL Nguyén gid TSCD v hinh
1. S6 dw tgi ngay 01/01/2010 19.461.395.500 1.916.757.407 21.378.152.907

1.014.790.000
1.938.720.412
992.826.995

59.577.963
77.881.610
96.936.021
40.523.552

1.857.179.444

3.767.046.362
17.659.295.324
7.485.903.945

439.992.333
644.677.002
753451527
331.217.808 7

20.938.160.574 [}, |

2. Tai ngiy 31/12/2010 6.202.382.694 952.303.443 7.154.686.137: A
- Giié trj con lai ciia TSCP d3 diing thé chiip, ¢im cb khoan vay: 53 31931329?\;;5“
Tai ngay Tainga
31/12/2010 01/01/2010
11. CHI PHI XDCB DO DANG
- Tai Van Phéng 231.063.864 22.788.699.513
+ Nha mdy gach Bon Dwrong - 15.454.276.952
+ M6 dd Gin Reo - Dirc Trong - -
+ Tram trgn bé tdng - 6.419.826.428
+ Khdc 231.063.864 914.596.133
- Tai Cong ty 274 144.456.710 126.350.810
- Tai Céng ty Bao Lic - -
- Tai Céng ty Tu Vin Xdy Dung . .
- Tai Cong ty Du lich Mai Anh Pao 209.411.818 -
Cing chi phi XDCB di dang 674.932.392 22.915.050.323
12. TANG, GIAM BAT DQNG SAN DAUTU - =
Chi ticu Nhi cira, Tong efng

vit kién tric

Quyén sir dyng dat

2. Tang trong k¥
3. Giam trong k¥

2. Tang trong k¥
3. Giam trong ki

1. Nguyén gid bir djng sn ddu tie
1. S& dur tai ngay 01/01/2010

4. S6 dur tai ngay 31/12/2010
1. Gid tr hao mon luj ké
1. S6 du tai ngay 01/01/2010

4. S4 dur tgi ngay 31/12/2010

I11. Gid trj con lgi ciia bar djng sdin diu ue
1. Tai ngay 01/01/2010

2, Tai ngdy 31/12/2010

6.740.000.000

6.740.000.000

684.700.000

684.700.000

6.055.300.000

13384377412

13.384.377.412

620.757.381

62(.757.381

12.763.620.031

20.124.377.412

20.124.377.412

1.305.457.38]

1.305.457.351

18.818.920.031
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13,

14.

15.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

Ndm 2010

CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH DAI HAN
13.1-Diu tu vio cing ty con

13.2- Diu tu vio cbng ty lién két, lién doanh
13.3- Piu tr dai han khic

13.4- Dy phing gidm gid diu tu thi chinh dai han

Ciing céic khodn diiu tw tai chinh dai han
TAI SAN DAI HAN KHAC

14.1-Chi phi tra trudc dai han
- Tai Vin Phong
- Tai Céng ty 274
- Tai Cdng ty Bao Loc
- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng
- Tai Cong ty Du lich Mai Anh Do

14.2-Tai sin thué thu nhjp hodn lai
14.3-Tai sdn dai han khic
- Ky qu¥, ky cuge dai han

Cing cic thi sin dii han khie

NQ NGAN HAN

15.1-Vay va ng ngin han
Vay ngiin han

- Tai Vin Phong

+ Ngdn hing Nong nghiép va PINT Ldam Ding

- Tai Cong ty 274

- Tai Cong ty Bao Lic

- Tai Céng ty Tu Vin Xy Dyng

- Tai Cong ty Du lich Mai Anh Pédo
Ng dai han dén han trd
15.2-Phai trd ngudi bin

- Tai Vin Phéng

- Tai Cong ty 274

- Tar Céng ty Bao Ljc

- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng

- Tai Céng ty Du lich Mai Anh Pao
15.3-Nguivi mua trd trudc

- Tai Van Phong

- Tai Cong ty 274

- Tai Cong ty Béo Lic

- Tai Céng ty Tu Vin Xdy Dung

- Tai Cdng ty Du lich Mai Anh Péo

Tai ngay Tai ngay
31/12/2010 01/01/2010
2.125.120.3%9 1.755.005.523

1.688.170.701

1.416.279.533

7.564.983 -
31.730.224 10.094.627
397.654.491 328.631.363
185.143.000 172.643.000
185.143.000 172.643.000
2.310.263.399 1.927.648.523
Tal ngay Tai nghy
31/12/2010 01/01/2010
3.690.000.473 15.158.000.473
3.690.000.473 15.158.000.473
3.000.000.000 2.500.000.000
3.000.000.000 2.500.000.000
200.000.473 4.058.000.473
490.000.000 8.600.000.000
25.784.430.055 15.732.357.8584
13.358.917.292 7.359.847.268
2.788.621.418 3.102.903.266
9.421.557.243 4.997.731.516
214.116.000 270.555.834
1.218.102 1.320.000
22.359.780.594 23.693.415.276
13.315.148.715 17.387.701.374
3.408.284.098 3.468.037.650
5.532.558.398 2.608 828385
103.789.383 228.847.867
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16.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH

Ndm 2010

15.4-Thué v cic khodn phii njp nha aude
- Thué gié trj gia tang
- Thué thu nhip doanh nghiép
- Thué thu nhip cé nhin
- Thué tai nguyén
- Thué nha dat vA tién thué dt
- Cic khoan phi, 1€ phi v& cc khoan phai ndp khic

4.834.128.997
1.090.151.175
3.736.507.822

7.470.000

2.143.183.711
888.368.527
1.231.64%.060
4.127.424
13.545.200

5.493.500

Quyét todn thué ciia Céng ty s& chiu s kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung lugt va cdc quy dinh vé
thué déi vai nhiéu logi giao dich khdc nhau cé thé dwge gidi thich theo nhidu cdch khdc nhau, s6 thué dege
trinh bay trén Bdo cdo tai chinh cd thé b thay d5i theo quyét dinh cia co quan thué.

15.5-Phdi trd nguwii lao djng
15.6-Chi phi phai trd

15.7- Phai trd ndi b

15.8- Phii trd theo tifn dj hgp dong x3y dyng
15.9- Céc khodn phai trd khic

- Tai san thira chir gii quyét

- Phai tra vé cb phin héa

- Kinh phi cdng doan

- Bao hiém x3 hji, y té

- Phai tra khic

15.10- Dy phong phai trd ngfin han
15.11- Quy khen thurdng, phic lyi

Cing ng ngin han

NQ DAI HAN

16.1-Phai trd dai han ngudi bin
16.2-Phii trd dai han n{i b
16.3-Phai trd dai han khic
16.4-Vay va ny dai han
Vay dai han
- Tai Vin Phong (Vay thue hién cic cdng trinh lom)
+ Ngdn hang TMCP Ngogai thiweng Da Lat
+ Ngdn hing No & PTNT Ldm Ding
+ Quiy Bdu tir phdt trién
- Tai Cong ty 274
- Tai Cong ty Bao Loc
- Tai Céng ty Tu Vin Xiy Dyng
- Tai Céng ty Du lich Mai Anh Pao
N dai han
16.5- Thué thu nhip hodn lai phai trd
16.6- Dy phong trg cip mit vige lim
16.7- Dy phang phéi trd dai han
16.8- Doanh thu chwa thye higén
16.9- Qu¥ phat trién khoa hoe vi cdng ngh

Ciing ng dii han

502.097.306 (1.070.886.900)
591.857.756 592.882.900
7 8.500.953.3 'ﬁﬁ:—}
16.532.326.41 500, s
- TRACH NHIEW k
1 5.71?.394.34y|§n :l.': ::":
171.983.017 '“2-35?-5&.«& o Mo
246.654.314 160.662.587 py
16.113.689.086 2.520.038.5 a2
: Jpud
600.464.868 30.413.952
74.895.086.466 64.789.320.637
Tai ngiy Tai ngay
31/12/2010 01/01/2010
84.747.027.500 60.564.668.734
84.747.027.500 60.564.668.734
81.653.682.500 60.564.668.734
32.103.682.500 38.541.307.500
7.550.000.000 5.023.361.234
42.000.000.000 17.000.000.000
2.900.000,000 .
193.345.000 "
4.094.746.471 3
88.841.773.971 60.564.668.734




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Nam 2010
17. VON CHU SO HU'U
a) Bing ddi chiéu bién dgng ciia von chii s hiru

Von diu tw Thingduvén | Quf dhute | Quf dy phong | Qu khic thufe | Loi nhuin sau thué

cia CSH ¢ phiin philt trién tai chinh von CSH chura phin phoi
$6 dur tai nghy 31/12/2008( b dw tai ngay 01/01/2009) | 45.000.000.000 - | (115.200,000) 2.850.786.504
Lai trong kY (sau thué) 5.806.385.899
Trich Iip cdc quy tir loi nhugn nam 2008 theo Nghi quyét
DHCP thutmg nién nim 2008 ngdy 08/05/2009 §5.523.595 (396.670,190)
Tam trich quy dy phong tii chinh 515670422 (515.670.422)
Tam trich quy khen thuéng phic lgi (538.435.285)
"Tam trich quy du tu phit trién 541.018.158 (541.018.158)
"Tam chi thit lao HDQT va BKS 100,000,000 {100,000,000)
Tra ¢ tirc nam 2008 (2.250.000.000)
Tri thil lao HDQT, BKS nam 2008 theo Nghi quyet
DHCP thurémg nién nim 2008 ngiy 08/05/2009 204,116,314 (204.116.314)
Tang khic 15.984,469.356 .
Chi cic quy (115.200,000) (133.219.041)
S0 dur tai nghy 31/12/2009 ( 56 dur tgi ngay 01/01/72010) | 45.000.000.000 |  15.984.469.356 | 626.541.753 |  515.670.422 73.716.314 3.978.042.993
Lai trong ky (sau thué) 8.443.624,962
Trich 1ip cc quy tir lgi nhudn nim 2009 theo Nghj quyét 155,748,150 | (225.315.128) 150.000.000 (220.978.737)
DHCP thutmg nién nam 2009 ngay 08/05/2010
Tri thi lso HDQT, BKS nim 2009 theo Nghi quyét (118.800.000)
DHCD thutmg nién nim 2009 ngity 08/052010
Tra b tirc nim 2009 (3.600.000.000)
Tam trich qu khen thirémg phiic loi ti lgi nhudn 2010 (819.280.044)
Tine khic
Gidm khic (3.100.734)
§6 dwr tqi ngiy 31/12/2010 45,000,000.000 |  15.984.469.356 | 782.289.903 | 290355294 104916314 7.778.308.440
(*) Ghi chii:

Lesi nbun ndm con lgi tai nghy 31/12/2010 14 7.778.308.440 ddng s& duoe phin phéi sau khi ¢6 quyét dinh chinh thire cda Dgi hi o0 déng,

1y x = &3
& * AN
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Ndm 2010

b) Chi tiét vbn diu tr ciia chi sé hiru Tai ngay Tai ngdy
3171272010 01/01/2010

- Vn gép ciia nha nudc 13.500.000.000 13.500.000.000

- Viin gép cia cic ddi tugng khac 31.500.000.000 31.500.000.000

Cing vin diu tur ciia chi sé hiru 45.000,000.000 45.000.000.000

€) Cic giao djch v& vin véi céic chii sé hitu va phin phdi cb tire, chia lgi nhugn

Nim 2010 Nim 2009

+ Vin diu tr ca chi sé hitu

- Vén gép tai ngay déu nim 45.000.000.000 45.000.000.000
- Viin g6p ting trong nim - -
- Vén gép gidm trong nam - -
- Vbn gbp tai ngdy cudi nim 45.000.000.000 45.000.000.000 I
+ Cb tirc, Igi nhugn d3 chia 3.600.000.000 2.250.000.000

d) Cé phiéu Nim 2010 Nim 2009
+ 56 lugng cb phiéu dang ky phit hanh 4.500.000 4.500.000
+ 56 lugmg cb phifu d3 bdn ra cdng chiing 4.500.000 4.500.000
- C6 phiéu phé thong 4.500.000 4.500.000
- C6 phiéu wu ddi - -
+ 586 lugmg o phiéu duoc mua lai = -
-Cd phfé'u phc_':': thing - -
- Co phidu wu dai - -
+ $6 lugng cd phiéu dang luu hanh 4.500.000 4.500.000
- Cé phiéu phé thong 4.500.000 4.500.000
- C6 phicu wu dai - -
* M¢nh gig c6 phiéu dang heu himh : 10.000 dong/ed phiéu.

¢) Cdc quy cia doanh nghifp Taingiy Tai ngly

31/12/2010 01/01/2010

- Qu¥ dAu tu phat trién 782.289.903 626.541.753
- Qu¥ dy phong tai chinh 290.355.294 515.670.422
- Quy khéc thude vén chil sé hiru 104.916.314 73.716.314

Muc dich trich Idp vd sit dung cdc quy ciia doanh nghifp

- Quf du tu phat trién : Diing dé bd sung vén kinh doanh ciia Céng ty theo quyét dinh ciia Dai h{i cd
déng.

- Quy du phong tai chinh : Ding dé d¢ phéng nhimg tén thit, thiét hai bit ngd do nhimg nguyén nhin
khéch quan, bit kha khang nhur : Thién tai, hoa hoan, sy bién dgng vé kinh té, tai chinh ...; Ding dé bu
dfip 13 ciia Céng ty theo quyét djnh ctia Hai dbng quién trj.

18. NGUON KINH PHI . -
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19,

20.

11

12,

23.

24.

8.

26.

7.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Nim 2010

TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

+ Doanh thu ban hing va cung cip dich vy
Cing téng doanh thu bin hing va cung cfp djch vy

CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU
+ Giam gia hang bin
Cing ciic khodn gidm trir doanh thu

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DJCH VU
+ Doanh thu ban hing va cung cip dich vy

Cing doanh thu thudn vé bin hing va cung cip djch vy

GIA VON HANG BAN
+ Gi4 vin ban hang va cung cip djch vy
Cijng gi4 vén hang bin

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH
Lai ti#n guri, tién cho vay
Cing doanh thu hoat dfng tai chinh

CHI PHi TAI CHINH
Lii tién vay

Cha phi tai chinh khic
Cing chi phi tai chinh

THU NHAP KHAC

Thu nhip tr thanh Iy, nhugng bin TSCD, CCDC, ...
Thu nhip khac

Cing thu nhap khac

CHI PHI KHAC

- Chi phi thanh Iy, nhugng ban TSCB, CCDC,...

- Chi phi khac

Cing chi phi kKhic

CHI PHI THUE TNDN HIEN HANH

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhip chiju thué hién hanh

Piéu chinh chi phi thué TNDN ciia cdc ndm trude vio chi phi thué
TNDN hién hanh nim nay

Tong chi phi thué TNDN hi¢n hanh

Nim 2010

Nim 2009

169.365.130.129

128432822209

169.365.130.129 128.432.822.200
Nim 2010 Nim 2009
. 33.839.490
= 33.839.490
Nim 2010 Nim 20085580t
S aNG
169.365.130.129 |zs.393_csz} cﬁﬂﬁﬁ:
169.365.130.129 128.398.982.7 [ 8t
R R
Nim 2010 Nam 2pa8HIA N
T TP nl
141.827.570.562 ]0?.546.235.?%’
141.827.570.562 107.546.235.456
Nim 2010 Nim 2009
772.062.685 483.936.163
772.062.685 483.936.163
Nim 2010 Nim 2009
5.287.019.332 6.028.530.355
5.357.019.332 6.028.530.355
Nim 2010 Nim 2009
596.909.545 2.806.043 896
254.830.193 )
851.739.738 2.806.043.896 _
184.993.750 1.945.479.314
142.140.640 )
327,134,390 1945479314
Nim 2010 Nim 2009
2.814.541.654 1.231.657.615
2.814.541.654 1.231.657.615
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Ndm 2010

28. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

29. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

30

31

z,.szfé,/ —

Nim 2010

Nim 2009

- Chi phi nguyén liéu, vit lidu
- Chi phi céng cu, dung cu

- Chi phi nhén céng

- Chi phi khéu hao TSCD

- Chi phi dich vy mua ngoai

- Chi phi biing ti¢n khéc

60.817.674.274

23.946.583.815
2.662.132.515

42.134.676.907

11.800.187.249
1.843.547.592

19.601.865.683

Cjng chi phi sin xufit kinh doanh theo yéu tb

THUE TNDN PHAI NOP VA LQJI NHUAN SAU THUE TRONG KY

Chi ti¢u
- Téng lgi nhujin trudc thué
- Cic khoan didu chinh ting
- Céc khoan didu chinh giim
- Téng thu nhip chiu thué
- Thué TNDN phii njp
+ Thué TNDN digic mién gidm (*)
+ Thué TNDN bé sung tir hoat déng chuyén quyén sie
dung ddt

Trong do:

+ Thué TNDN phdi nip
- Lgi nhudn sau thué TNDN

15.970.834.287
103.397.224.891 75.380.277.431
T
s
Nim 2010 Nim 2049,)%
VAN =
11.258.166.616 ?.033_043.55{?“"” *
-_-.lij
- - C-\,L\
11.258.166.616 7.038.043 51
2.814.541 654 1.759.510.878
3 527853263

2.814.541.654
8.443.624 962

1.231.657.614
5.806.385.899

(* ) Gidm 30% thué TNDN phdi ngp ndm 2009 theo nghi quyét sé 30/2008/NQ-CP ngay 11/12/2008 ctia Chinh Phii.

SO LIEU SO SANH

Sé lidu so sanh trén Bang cin d6i ké todn 13 sb ligu trén Bdo céo tai chinh cho néim tai chinh két thic ngay 31 thing 12
nam 2009 da duge Cong ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh Ké todn va Kiém todn Phia Nam (AASCS) kidm todn.

Nguii lip bitu K# todn truimg

_—-"_/—'.'.-f

Nguyén Hiru Thinh

d—-d—“d__f_

Nguyén Viin Hoa
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UBND TINH LAM PONG
CONG TY CP PIA OC PA LAT
---000---
S6: 17 /TT - HBQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Da Lat, ngay 21 thang 04 nam 2011

TO TRINH

V/v: Céc ngi dung thiao luin va thong qua PHPCD thwong nién 2011

Kinh thwa Dai hi dong co dong!

---000---

Trude hét, Hoi dong quan tri Cong ty CP dia 6 bc Pa Lat xin giri 101 chao tran trong téi quy ¢ dong
va cam on su tin tudng, ung hd cua quy ¢ dong d6i v6i Cong ty trong thoi gian qua.

Cin ctr Diéu 18 Cong ty ¢d phan dia 6c Da Lat;

Cin ctr Bao céo tai chinh ctia nam 2010 ctia Cong ty c¢d phan dia 6¢ Da Lat;

Cin ctr Bao cdo kiém toan tai chinh nim 2010 ctia Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh &

Kiém toan Phi Nam (AASCS)

Tai ky hop nay, HDQT d4 trinh bay trusc BPHDCD vé tinh hinh SXKD trong nam 2010, Ké hoach
SXKD nidm 2011 va mot s van dé khéc 1ién quan dén hoat dong ciia Cong ty CP dia ¢ Pa Lat.

HDQT kinh trinh quy ¢ dong xem xét cic vin dé sau dé cung thao luan, cho y kién dong gop va
biéu quyét théng qua tai ky hop DPHDCD thuong nién 2011, cu thé:

1. BAO CAO VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010: .
- Tong doanh thu thyc hién (DT thuan) 169.365.130.129 dong

- Loi nhuan trude thué
- Loi nhuan sau thué

11.258.166.616 dong
8.443.624.962 dong

- Ty suat loi nhuan sau thué /DT thuan 5.00 %
- Ty suat lgi nhudn sau thu¢ / Von CSH 12.07 %

II/. KE HOACH SXKD NAM 2011:
- Tong doanh thu thyc hién

- Loi nhuan trude thué
- Loi nhuan sau thué

190.251.200.000 dong
14.498.600.000 dong
10.873.950.000 dong

- Ty suét lgi nhuan sau thué /DT thudn 5.72 %
- Ty suat lgi nhudn sau thué¢ / Von CSH 15.55 %

III/. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN SAU THUE NAM 2010 VA DU KIEN PHAN  PHOI LOI

NHUAN NAM 2011:

1/. Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2010:

(Can ctr Nghi quyét So 01/NQ/2010-bHDCD, ngay 08/5/2010 ctia Cong ty CP Pia oc Da Lat).

- Loi nhuan sau thué

8.443.624.962 dong.

a. Chia cd tuc (53.3% LNST twong duong 10% VDL): 4.500.000.000 ddng.

b. Thu lao HDQT, BKS (4.5% LNST) ; 380.000.000 ddng.
¢. Quy dau tu phat trién (10% LNST) ; 844.362.496 dong.
d. Qu¥ du phong tai chinh (5% LNST) : 422.181.248 ddng.
e. Quy du trit bd sung von diéu 16 (5% LNST) : 422.181.248 ddng.
f. Quy khen thuong, phuc loi (12% LNST) 1.013.234.995 ddng.
g. Quy thusng BDH (4.08% LNST) ; 344.362.496 dong.
h. Loi nhuén con lai chua phan phéi (6.12% LNST) 517.302.479 ddng.
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2/. Du kién Phuong dn phén phéi loi nhudn nam 2011

* Loi nhuén sau thué . 10,873,950,000 dong.
a. Du kién chia cd tirc (50% LNST ~ 10%-12% VDL):  5,400,000,000 dong.
b. Quy ddu tu phat trién (10% LNST) ; 1,087,395,000 dong.
¢. Quy du phong tai chinh (05% LNST) ; 543,697,000 dong.
d Quy khen thuong, phuc loi (12% LNST) 1,304,874,000 dong.
e. Quy du trit bd sung vén diéu 1¢ (05% LNST): 543,697,000 dong.
f. Thu lao HDQT, BKS (4,5% LNST) ; 489,328,000 dong.
g. Chi phi diéu hanh (2% LNST) : 217,479,000d6ng.

g. Quy thuong BDH (LNST tir 5 ty trd Ién: 206 LNST): 234,958,000 dong.
h Loi nhuan chua phan phdi (9,5% LNST) 1,052,522,000 dong.

IV /. THU LAO CHO HPQT VA BKS NAM 2011:

- Téng mtrc thi lao cia HDQT va BKS nam 2011: Gid 6 mikc ty I¢ ndm 2010 13

4,5% lgi nhudn sau thué.

V/. CHQN PON VI KIEM TOAN THU'C HIEN VIEC KIEM TOAN NAM TAI CHINH 2011:

Dai hoi dong c6 déng iy quyén cho HDQT chon don vi kiém toan dc 1ap cho nam tai chinh 2011
thdng qua gidi thiéu cia Ban kiém soat.

V1. PHE CHUAN VIEC HPQT BO NHIEM TONG GIAM POC PIEU HANH:

Chu tich HO1 dong quén tri Cong ty C6 phan dia 0 6c Pa Lat c6 Quyét dinh sb: 32/QD/HBQT ngay

22/9/2010 vé viéc B6 nhiém Ong Ngé Phudc 14 thanh vién HDQT lam Tdng Giam Ddc Cong ty C6 phan dia

6c Pa Lat voi nhiém ky la 5 nam thay cho Opg Ché Anh hién 1a Chu tich HPQT Céng ty (c6 don xin thoi
lam nhiém vy Tong giam doc Cong ty CP Dia oc Pa Lat ngay 29/6/2010);

Hoi1 déng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong nam 2011 thong qua va phé chuan Hoi
dong quan tri bo nhiém Tong Giam doc diéu hanh.
Cong ty xin y kién DPHDCD quyét dinh.
Kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chui tich

CHE ANH
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